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Argument 

 

 

Proiectul de Dezvoltare Instituţională (P.D.I.) pentru perioada 2025-2026 s-a realizat 

plecând de la o radiografie complexă şi realistă asupra mediului extern în care va activa 

instituţia de învăţământ şi asupra mediului organizaţional intern.  

Tehnicile de analiză SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrată și realistă a 

resurselor şi mijloacelor, a impactului pe care factorii sociali,economici şi politici îl au asupra 

activităţii unităţii. Planul de dezvoltare instituţională are în vedere eliminarea „punctelor slabe", 

a cauzelor şi a riscurilor, înlăturarea „ameninţărilor" sau atenuarea efectelor acestora.  

În stabilirea scopurilor strategice s-a pornit de la identificarea „punctelor tari" şi a 

„oportunităţilor" oferite de cadrul legislativ și de comunitate. Scopurile strategice asumate 

izvorăsc din realitatea constatată la nivelul municipiului Odorheiu Secuiesc, corelate cu nevoile 

de instruire și de educaţie ale comunității românești. Analiza condiţiilor socio-economice şi 

proiectarea traseului de dezvoltare s-a făcut pe baza programelor existente la nivel european, 

național, regional și local. Programele Ministerului Educaţiei și Cercetării privind reforma şi 

modernizarea învăţământului sunt temeiul direcţiilor principale de dezvoltare instituţională în 

perioada 2025-2026. Într-o lume dinamică, şcoala trebuie să promoveze o învățare conștientă, 

activă, orientată spre știință și spre valorile și practicile societăţii democratice. Misiunea ei este 

să formeze copiii și tinerii spre împlinirea în viaţa privată şi publică și integrarea în societate.  

Liceul ”Marin Preda” din Odorheiu Secuiesc își propune să ofere o educație de calitate 

pentru fiecare elev, asigurând o pregătire generală și profesională într-un climat care să 

stimuleze elevii să parcurgă propriul traseu educațional în concordanță cu aptitudinile și 

interesul propriu. Politica educaţională propusă de şcoala noastră este pe deplin în 

concordanţă cu politica educaţională naţională, în care învăţământul este o prioritate naţională, 

și serveşte educaţiei tinerei generaţii pentru a deveni cetăţeni europeni, capabili să se 

integreze într-o societate dinamică, imprevizibilă şi în spaţiul transnaţional. 
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CAPITOLUL I – DIAGNOZA 

 

1. ANALIZA CALITĂȚII PROCESULUI EDUCAȚIONAL DIN LICEUL ”MARIN PREDA” 

ANUL  ŞCOLAR 2024-2025 

 

Pentru analiza calității procesului instructiv – educativ din liceul nostru este importantă 

stabilirea principalelor concepte referitoare la procesul de analiză a calității. Serviciu, calitate, 

evaluare, organizație și standard reprezintă conceptual, coloana vertebrală a sistemului de 

asigurare a calităţii în învăţământul preuniversitar.  EDUCAŢIA este un serviciu public, furnizor 

de calitate, care este evaluată / autoevaluată ca instituţie în baza unor standarde şi al cărei 

management asigură satisfacerea cerinţelor clienţilor, în condiţii de eficienţă şi de maximizare 

a valorii adăugate. Învăţământul face parte din categoria serviciilor profesionale, iar școala 

este furnizor de calitate.  

Principalele date care reflectă starea învățământului la sfârșitul anului școlar, în iunie 

2025, la Liceul Marin Preda sunt: 

Anul înfiinţării unităţii de învăţământ. 1990 

Documente HG nr. 940 din 1990, HG nr. 23 din 2001 / 30-213030 

Instituţia emitentă: Guvernul României 

Autorizaţie/aviz sanitar de funcţionare a Liceului ”Marin Preda” nr. 4 data 2.02.2001 

 

Numele şi prenumele directorului: Nuț Ștefan 

 

I. POPULAŢIA ŞCOLARĂ  

Situaţia cuprinderii elevilor în evidenţele şcolare se prezintă astfel - Nr. elevi total:  375.  

Clase şi efective de elevi pe niveluri de învăţământ, la începutul anului şcolar 

  

Număr total de clase şi efectivele de elevi pe niveluri de învăţământ 

 

  Nr. de 
clase 

Număr de elevi 

Total Proveniţi din repetenţie 

 
Învăţământul  

de  
Zi 
 

Învățământ preşcolar -  - - 

Învățământ primar 5 70 - 

Învățământ gimnazial 4 58 - 

Învățământ liceal 12 247 - 
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Structura pe ani de studiu pentru înv. primar şi gimnazial: 

 

Anul de studiu Nr. clase Nr. elevi 

Total Proveniţi din repetenţie 

Pregătitoare 1 20 - 

I 1 14 - 

II 1 7 - 

III 1 14 - 

IV 1 15 - 

V 1 21 - 

VI 1 10 - 

VII 1 9 - 

VIII 1 18 - 

 

 

Structura pe ani de studiu pentru înv. liceal: 

 

Anul de studiu Filieră Specialitate Nr. clase Elevi 

IX P Vocaţională Înv.-educatoare 1 18 

IX EP Vocaţională Educator-puericultor 1 20 

IX IEE Vocaţională Instr. educație 

extrașcolară 

1 20 

X P Vocaţională Înv.- educatoare 1 22 

X IEE Vocaţională Instr. educație 

extrașcolară 

1 23 

X S Teoretică Ştiinţele naturii 1 23 

XI IEE Vocaţională Instr. educație 

extrașcolară 

1 19 

XI P Vocaţională Înv.- educatoare 1 20 

XI S Teoretică Ştiinţele naturii 1 19 

XII P Vocaţională Înv.- educatoare 1 21 

XII EP-IEE Vocaţională Educator-puericultor / 

Instr. educație 

extrașcolară 

1 20 

XII S Teoretică Ştiinţele naturii 1 22 

 

II. PROMOVABILITATEA  

La nivelul şcolii promovabilitatea este de 100% existentă la sfârşitul anului şcolar trecut.  
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III. FRECVENŢA ELEVILOR ŞI STAREA DISCIPLINARĂ. 

Situaţia centralizată privind frecvenţa la cursuri a elevilor  arată o îmbunătățire a 

frecvenței, cu excepția a 10 elevi. Creşterea numărului de absenţe nemotivate ale acestor elevi 

are următoarele cauze: - elevii provin din familii dezmembrate care sunt dezinteresate de 

comportamentul copiilor lor în şcoală. 

Situația scăderii notei la purtare: 0 elevi au sub 7. Cauza principală a scăderii notei la 

purtare o reprezintă absenţele nemotivate, dar şi alte abateri disciplinare minore. În condiţiile 

în care violenţa în şcoli a devenit o problemă care a impus măsuri severe la nivelul fiecărei 

şcoli, efortul întregului personal al şcolii trebuie să se intensifice, să se conjuge cu efortul 

părinţilor şi al altor factori care răspund de comportamentului tinerilor. Educaţia trebuie să 

ocupe un loc prioritar în şcoală.   

IV. PERSONALUL ȘI ÎNCADRAREA ŞCOLII  

Încadrarea şcolii cu personal didactic s-a realizat de către ISJ Harghita, în colaborare 

cu conducerea şcolii, în conformitate cu legislaţia în vigoare şi respectându-se pe cât posibil 

pe principiul continuităţii şi al competenţei profesionale.   

POSTURI  

Situația posturilor se prezintă astfel:  

Nr. angajaţi total: 52   

Nr. cadre didactice: 37 + 2 (profesor de sprijin și consilierul psihopedagog) 

Nr. personal didactic-auxiliar: 4 

Nr. personal nedidactic: 9 

 

PERSONAL DIDACTIC 

 

Personalul didactic: calificaţi: 36; necalificaţi:-    ;   în curs de calificare: 2; 

Personal didactic calificat: debutanţi: 11; cu definitivare în învăţământ:10; cu grad didactic II:1 

; cu grad didactic I: 14, doctorat:1. 

 

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR 

 

Nr. crt. Funcţia Posturi conform 

normativelor 

Posturi ocupate cu personal 

Calificat Necalificat 

1 Contabil – şef 1 1 - 

2 Secretar - şef 1 1 - 

3 Administrator 1 1 - 

4 Informatician 0,5 0,5 - 
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PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV) 

 

Nr. crt. Funcţia Posturi conform 

normativelor 

Posturi ocupate cu personal 

Calificat Necalificat 

1. Paznic  1 1 - 

2 Îngrijitoare 5,5 5,5 - 

3 Muncitor întreţinere 1,5 1,5 - 

4 Șofer 0,5 0,5 - 

   

 

ANALIZA MANAGEMENTULUI  

 

1. Documentele strategice și de planificare, de monitorizare /control și evaluare au fost 

elaborate de prof. Nuț Ștefan în acord cu standardele de acreditare/ evaluarea externă și cu 

standardele de referință (de calitate).  

2. Structurile de comunicare intra- și inter-instituțională dovedesc o foarte bună eficiență 

în toate compartimentele, activitățile au fost realizate prin proceduri specifice eficiente 

(îmbunătățite continuu) și experiența cadrelor didactice cu vechime din unitatea de învățământ, 

care se bazează pe bunele practici formate în anii anteriori. 

3. Comisia CEAC: 

La nivelul unităţii de învăţământ structurile instituţionale de asigurarea calității ar trebui 

să-și desfășoare activitatea în relație cu toate compartimentele din școală. 

Au fost elaborate următoarele documente: 

▪ Reorganizarea comisiei și repartizarea eficientă a sarcinilor de lucru 

▪ Încărcarea portalului ARACIP cu activități, pentru anul școlar 2024-2025 

▪ Finalizarea RAEI pentru 2023-2024 (anul calității anterior) 

▪ Întocmirea documentelor de început de an 2024-2025 (Plan de îmbunătățire, 

Plan operațional, Componență-atribuții) 

▪ Completarea bazei de proceduri instituționale (proceduri: CDS, Hărțuire, 

Violență, Încadrare, Aviz pedagogic, Predare-primire, etc.) 

▪ Mecanism de avertizare timpurie pentru: Monitorizarea absențelor și a notării 

ritmice  

▪ Înștiințări pentru părinți 

▪ Analize ale activității  

4. Accesul la decizie – consultare, participare și management participativ.  
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Analiza SWOT 

Puncte tari:  

- Existența unor proceduri eficiente 

- Participarea la formări și experiența cadrelor didactice cu vechime, 

- Constituirea de echipe de lucru care să permită o implementare eficientă a activităţii 

manageriale şi a actului decizional prin delegare de sarcini, 

- Experiența bunelor practici pe care o au cadrele didactice: practica pedagogică, Olimpiada 

Animatorilor, examene, festivitatea absolvenților, admitere. 

-  pe criteriul competenţei, proiectarea activităţii manageriale pe baza unei diagnoze 

pertinente, specifice, realiste. 

Puncte slabe:  

Volumul mare de activități birocratice și raportări care se suprapun. 

Oportunități: 

- proiecte finanțate prin programele PNRR – Granturi pentru unități de învățământ pilot. 

- proiecte finanțate prin programul ERASMUS+. 

- interesul părinţilor și a comunității pentru sprijinirea școlii și a echipei manageriale. 

- existenţa legii calităţii în educaţie. 

Amenințări: 

- autonomia parțială a şcolii datorată necorelărilor legislative, 

- dificultăți de atragere a elevilor, pe fondul scăderii populației școlare. 

- greve sau suspendarea cursurilor.  

 

V. SPAȚII 

Tip de spațiu Număr 

Nr. săli de clasă obişnuite 5 (primar) 

Nr. săli multimedia 2 

Nr. cabinete de informatică 1 

Nr. laboratoare 3 

Achiziție echipamente digitale - proiect SmartLab. 

Cabinete/săli pe discipline 10 

Nr. săli de sport 1 

Bibliotecă DA 

Alte spaţii de învăţământ  Centrul de educație interculturală - Mozaic,  

Sala festivă 

Sala Starter - pentru grupa CES 

Sala Fresh și sala Cluedo 

Cabinet de consiliere psihopedagogică 

Suprafaţa desfăşurată a clădirilor:      - suprafaţa totală = 4560mp,  

- suprafaţa sălilor de clasă = 780mp. 
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VI. PLANURI CADRU, PROGRAME ȘI MANUALE ŞCOLARE.  

În anul şcolar 2024-2025 s-au  aplicat planurile cadru și programele școlare în vigoare. 

Curriculum  diferenţiat s-a adresat elevilor cu parcurgeri  individuale de învăţare mai lentă, 

pentru care numărul de ore alocat prin trunchiul comun este insuficient. Curriculum la decizia 

şcolii a fost orientat în principal spre ariile curriculare din profilul clasei. S-au pus la dispoziţia 

comisiilor metodice programele şcolare valabile pentru fiecare obiect de studiu, realizându-se 

o planificare anuală şi modulară a materiei, ţinându-se seama de recomandările primite la 

cercurile pedagogice pe discipline şi au fost vizate de directorii  şcolii. Manualele şcolare s-au 

asigurat gratuit pentru clasele I-XII. Pentru clasele XI-a și a XII-a liceu zi s-au comandat 

manuale de către profesorii titulari de catedre.   

 

VII. OLIMPIADE ŞI CONCURSURI ŞCOLARE   

Situaţia participării la olimpiadele şi concursurile şcolare, în anul şcolar 2024 - 2025, 

desfăşurate se prezintă astfel:  La nivel de şcoală/locală au participat la olimpiadele şcolare 

un număr de 62 elevi. Menţionăm rezultatele bune obţinute de elevii liceu la fazele locale 

calificându-se la  faza judeţeană. 

✓ Olimpiada județeană de psihologie, pedagogie: locul I și mențiune. 

✓ Olimpiada județeană de istorie: mențiune. 

✓ Olimpiada Animatorilor – etapa națională: Locul II – echipaj (3 elevi). 

✓ Concursul Național de Robotică „Nextlab.Tech”: locul III la etapa națională 

 

III. ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVĂ  

Activitatea instructiv-educativă s-a desfășurat conform prevederilor ROFUIP și ROI. 
Principalele dificultăți au apărut în situațiile în care s-au îmbolnăvit 3-4 cadre didactice deodată 
și întregul orar a trebuit adapta deoarece nu au existat cadre didactice care să asigure 
suplinirea. Monitorizarea şi evaluarea calităţii procesului instructiv-educativ pentru  anul şcolar 
2024-2025, din perspectiva realizării unui învăţământ adaptat la nevoile principalilor beneficiari 
ar fi trebuit să se efectueze de către conducerea unităţii pe baza unui grafic de monitorizare şi 
control. Nu s-au oferit informații oficiale care să ateste aspecte necorespunzătoare privind 
unitatea de învățământ în urma unor eventuale inspecții sau acțiuni de control.   
Școala a asigurat transportul elevilor navetiști cu microbuzul școlar pe ruta Odorhei - Cristur. 

Practica pedagogică s-a desfășurat în foarte bune condiții la toate cele 3 specializări. 
Săptămâna ”Școala altfel” s-a desfășurat la clasele P-XII în noiembrie 2024, în foarte 

bune condiții, cu activități variate, atractive, care au avut ca rezultat un înalt grad de satisfacție 
al elevilor și părinților. 
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IX. ACTIVITATEA DE PERFECŢIONARE ŞI DE FORMARE CONTINUĂ  

Activitatea de dezvoltare profesională a constituit, în ultimii ani, o prioritate a educaţiei 
în România, materializată prin: apariţia unei noi programe de formare, constituirea unor echipe 
de formatori judeţeni şi naţionali, stagii de formare continuă, elaborarea unor pachete de 
resurse utile procesului de instruire (ghiduri, fişe de lucru, etc.)  Perfecţionarea pregătirii 
personalului didactic şi didactic auxiliar se realizează prin forme şi programe, în raport cu 
nevoile școlii și cu exigenţele învăţământului, cu evoluţia diferitelor discipline de studiu, cicluri 
de învăţământ şi profiluri, precum şi în funcţie de necesităţile şi interesele de perfecţionare a 
diferitelor categorii de cadre didactice.    

S-a realizat cursul de formare – „SmartLab”.  
O parte dintre cadrele didactice au participat la cursul de formare-„Pedagogie digitală”. 
Dezvoltarea profesională şi formarea continuă din cadrul liceului nostru s-a desfăşurat, 

pe parcursul acestui an şcolar în afara unității. Pentru a avea o evidenţă centralizată a  
participării în ultimii cinci ani la diferite forme de perfecţionare (grade didactice, cursuri de 
formare continuă, de perfecţionare, etc.), comisia responsabilă cu dezvoltarea profesională a 
elaborat, o evidență, conform metodologiei, raportând numărul de ore efectuate la numărul de 
credite corespunzător. Cadrele didactice din şcoala noastră au conştientizat necesitatea 
înscrierii şi participării la diverse forme de perfecţionare. 
 
X. ACTIVITATEA  EXTRACURRICULARĂ  

La nivelul unităţii şcolare activitatea extracurriculară şi extraşcolară pe parcursul anului 

şcolar 2024-2025 s-a concretizat în:   

Activitatea  comisiei   metodice  a   dirigintilor a desfăşurat următoarele activităţi: 

Organizarea activităţii și ședinţe de analiză a activităţilor şi stabilirea de măsuri de organizare 

şi desfăşurare a activităţii comisiei. S-au întocmit de către toţi diriginţii, planificarea temelor la 

dirigenţie, conform Programei „Consiliere şi orientare”. S-a afişat Regulamentul de ordine 

interioară. S-au desfăşurat şedinţe cu părinţii pe teme ca: Violenţa în şcoală, Siguranţa în 

şcoală, Ambianţa familială şi rezultatele la învăţătură şi disciplină, Drepturile omului, Efectele 

negative ale tutunului, alcoolului şi drogurilor, Influenţa negativă a televizorului şi a internetului 

asupra sănătăţii elevului, Evitarea abandonului şcolar. Notele la purtare s-au stabilit în şedinţa 

consiliului clasei. Informarea în scris a părinţilor elevilor cu situaţie şcolară slabă.  Activități de 

timp liber: serbări, excursii, vizite, schimburi de experiență, activităţi culturale. 

Pentru întărirea stării disciplinare in rândul elevilor s-a  prelucrat la fiecare clasa 

Regulamentul de Organizare si Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar si 

Regulamentul Intern, discutându-se cu elevii prevederile, in scopul de a conştientiza încă de 

la început care sunt implicaţiile care decurg din nerespectarea acestora. Au fost constituite 

Comisia pentru disciplină, prevenirea  si combaterea violenţei în mediul şcolar, scopul principal 

al acesteia fiind consilierea elevilor, a diriginţilor in vederea preîntâmpinării situaţiilor nedorite 

la nivelul fiecărei clase.  
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Discuţiile din cadrul comisiilor au avut loc cu elevii care au încălcat regulamentul, cu 

diriginţii, cu părinţii acestora, iar in două cazuri au fost invitaţi si reprezentanţi ai Organelor de 

Politie. Am constatat că, de fiecare data când s-a solicitat întrunirea comisiilor de către diriginţi 

s-a manifestat un interes deosebit sprijinirii elevilor cu probleme, iar pe parcurs s-a constatat 

ca elevii nu s-au mai confruntat cu probleme grave. Este o necesitate implicarea activă a 

părinţilor in activităţile desfăşurate de elevi in şcoala împreună cu diriginţii, pentru a pre- 

întâmpina situaţiile nedorite. S-a discutat de asemenea despre necesitatea aplicării unitare a 

prevederilor Regulamentului şcolar la toate clasele. Pentru o mai buna cunoaştere a elevilor 

clasei de către diriginţi, s-a propus încă de la începutul anului completarea datelor personale 

ale elevilor şi obţinerea unor informaţii referitoare la situaţia lor, cu respectare normelor GDPR.  

Diriginţii s-au implicat activ in întocmirea dosarelor pentru programul “Burse”, pe baza 

cunoaşterii situaţiei materiale a elevilor clasei. Raportarea periodica a situaţiei şcolare a 

acestora a constituit o activitate responsabilă a diriginţilor, prin care, pe de altă parte elevii au 

fost motivaţi să participe la cursuri, diminuându-se astfel problema absenteismului. Sigur că 

au existat şi situaţii in care cu tot efortul profesorului diriginte nu a putut fi eliminata aceasta 

problema, dar cauza principala a absenteismului rămâne existența familiei dezorganizate sau 

părinţi plecaţi la munca în străinătate. Pentru îmbunătăţirea relaţiei şcoala - familie s-au 

desfăşurat şedinţele cu părinţii la nivel de clase primare și gimnaziale, ori de cate ori a fost 

nevoie.  

 Există un număr mare de diriginţi care au organizat sau au participat împreună cu elevii 

clasei pe care o conduc la o serie de activităţi derulate in afara scolii, cum ar fi excursii, 

drumeţii, expoziţii, etc.  In ceea ce privește activitatea de perfecţionare a diriginţilor se constata 

că aceştia sunt la curent cu noile metode si tehnici aplicabile la clasă, pe care încearcă 

continuu să le diversifice în funcţie de specificul clasei. Se constata o preocupare continua a 

diriginţilor pentru îmbunătăţirea situaţiei elevilor din clasa pe care o îndruma.  

 

XI.  PROIECTE CE SE DERULEAZĂ LA NIVELUL ŞCOLII SAU ÎN PARTENERIAT   

În contextul unei societăţi în plină transformare, parteneriatul educaţional devine o 

prioritate a strategiilor orientate către dezvoltarea educaţiei româneşti. Acesta urmăreşte 

transformarea reală a elevilor în actori principali ai demersului educaţional, urmărindu-se 

atingerea unor obiective de natură formală, informală şi socio-comportamentală. Proiectele 

educaţionale creează oportunităţi de cooperare, consultare, comunicare, conlucrare în 

vederea atingerii unui scop comun. Toate proiectele de parteneriat derulate în cadrul şcolii 

noastre se înscriu în cadrul legal şi instituţional stabilit de către M.E.C., prin programul de 

reformă a învăţământului şi legislaţia specifică învăţământului preuniversitar. 

Scopuri ale proiectelor:  
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- constituirea unor grupuri parteneriale care să promoveze valori comune la nivelul partenerilor 

implicaţi: cadre didactice, elevi, familiile elevilor, reprezentanţi ai comunităţii locale;  

- găsirea unor modalităţi viabile de colaborare între educatoare şi învăţătoare pentru integrarea 

şcolară a copiilor şi pregătirea părinţilor pentru a contribui la această integrare;  

- implicarea părinţilor în viaţa şcolii, astfel încât să devină parteneri activi şi avizaţi în educaţia 

copiilor;  

- dezvoltarea cooperării şi a colaborării între cadrele didactice din şcoli similare, urmărindu-se 

armonizarea condiţiilor specifice fiecărei şcoli cu exigenţele sociale de ordin general; 

 - pregătirea elevilor în sensul asigurării egalităţii şanselor în educaţie, al dezvoltării 

personale,al ameliorării modalităţilor de informare adresate elevilor;  

- promovarea capacităţii de interacţionare şi comunicare în situaţii reale între elevi;  

- atragerea efectivă a elevilor în organizarea unor activităţi cu caracter extracurricular.   

Modalităţi de realizare: prin antrenarea elevilor în activităţile propuse în cadrul proiectelor.   

Impactul proiectelor asupra elevilor:  

- demonstrează spirit de echipă, de iniţiativă, capacitate de cooperare, de respect, de toleranţă, 

de confruntare a opiniilor,  

- dovedesc dobândirea unor deprinderi de organizare şi implicare în diverse acţiuni cu scop 

educativ;  

 

Impactul proiectelor asupra cadrelor didactice:   

- consolidarea relaţiilor cadrelor didactice cu elevii, părinţii, comunitatea locală;  

- realizarea de schimburi de experienţă între cadrele didactice din şcolile implicate în proiect.  

Parteneriate şi colaborări   

Pentru anul şcolar 2024-2025, au fost continuat acordurile de parteneriat cu 

următoarele instituții: Casa Sf. Iosif – pentru copii în dificultate, Gradinița Uzinei, Grădinița 

Ficzanka, Grădinița ”Cercul Militar”, Școala Generală ”Liviu Rebreanu” – Miercurea Ciuc, SC 

AVE SA. Liceul este membru fondator al Asociației Naționale a Colegiilor și Liceelor 

Pedagogice din România și are cadre didactice membre în Asociația Învățătorilor Harghiteni. 

În cadrul liceului funcționează Centrul ”Mozaic”, Clubul Olimpic ”Altis”.  

Școala are Cabinetul de consiliere psihopedagogică dar nu are post de consilier. 

Școala asigură transportul elevilor navetiști cu microbuzul școlar. 

Liceul găzduiește cursuri de formare postliceală de asistenți generaliști și de farmacie în 

parteneriat cu Fundația FEG – Education. 
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XII. ACTIVITATEA  BIBLIOTECII  

 În lipsa unui post de bibliotecar, responsabilitățile de bibliotecar au fost preluate și 

îndeplinite de administrator. Acesta a preluat manualele la sfârșitul anului școlar. 

A fost amenajată și înființată o sală de clasă cu numele „Biblio” care are functionalitate multiplă, 

găzduind un număr mare de volume de beletristică.  

Există de asemenea o bibliotecă virtuală la adresa : 

https://sites.google.com/marinpredahr.ro/bibliotecamarinpreda/pagina-de-pornire    

 

XIII. ACTIVITATEA ADMINISTRATIV-GOSPODĂREASCĂ  

De la începutul anului şcolar 2024, pe lângă activităţile zilnice (curăţenie, igienizare, 

reparaţii curente la mobilier şi instalaţii) s-a urmărit:  

- asigurarea de condiţii optime pentru pregătirea teoretică şi practică a tuturor elevilor.  

- aprovizionarea cu materiale necesare efectuarea curăţeniei şi a reparaţiilor curente de 

mobilier, utilaje, instalaţii sanitare şi electrice. 

- efectuarea verificărilor periodice anuale a stingătoarelor, prizelor cu protecţie şi paratrăsnete. 

În acest an școalr nu s-au înregistrat abateri disciplinare de la programul de lucru, nu au fost 

accidente de muncă şi îmbolnăviri profesionale, nu au avut loc incendii şi nici abateri de la 

normele igienico-sanitare. 

 

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN – ANALIZA P.E.S.T.E. 

 

Mediul extern al şcolii se raportează la factorii politici, economici, sociali, tehnologici, 

ecologici, în care şcoala reprezintă un sistem deschis care își oferă serviciile către comunitate. 

 

a. Contextul politic 

 

Contextul European  

Implicațiile integrării României în Uniunea Europeană au avut efecte prin politicile 

educaționale stabilite la nivel european și au descris încă din anul 2020 evoluţia dezirabilă a 

sistemelor de educaţie şi formare profesională din Europa către o societate a cunoaşterii în 

termenii competențelor cheie și a competențelor pentru învățare permanentă.  

Concluziile Consiliului European de la Lisabona stabilesc competențe de bază pentru 

toţi (pe lângă cele "tradiţionale" de citire, scriere şi calcule de bază):  

- deprinderile din domeniul tehnologiei informatice (“competentele digitale/AI”),  

- limbile străine,  

https://sites.google.com/marinpredahr.ro/bibliotecamarinpreda/pagina-de-pornire
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- cultura tehnologică,  

- spiritul antreprenorial și  

- competențele sociale.  

Consiliul Europei a invitat statele membre să identifice strategii coerente şi măsuri 

pragmatice cu scopul de a stimula învăţarea permanentă, la nivel individual şi instituţional.  

Memorandumul asupra învăţării permanente a lansat 6 mesaje cheie:  

- noi competenţe de bază pentru toţi, inclusiv de utilizare AI, 

- realizarea de investiţii superioare în resurse umane, 

- încurajarea inovaţiei în predare şi învăţare, 

- valorificarea învăţării, 

- regândirea orientării şi consilierii și  

- să apropiem învăţarea de domiciliu.  

 

Contextul naţional  

Strategia Educaţiei şi Formării Profesionale pentru perioada 2025-2030 presupune ca 

până în anul 2030, în medie: 

- cel puțin 15% dintre adulți ar trebui să participe la programele de învățare de-a lungul vieții,  

- procentul persoanelor cu vârsta de 15 ani cu competențe scăzute de citire, matematică și 

științe exacte, ar trebui să fie mai mic de 15%.   

- procentul persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit învățământul terțiar, ar trebui să fie 

de cel puțin 40%   

- abandonul școlar să ajungă sub 10%   

- cel puțin 95% dintre copiii cu vârsta cuprinsă între 4 ani și vârsta pentru înscrierea 

obligatorie la școala primară să beneficieze de educație preșcolară   

- proporția de absolvenți angajați (cu vârste cuprinse în 20 și 34 de ani), care au părăsit 

sistemul de educație și de formare profesională cu cel mult trei ani înaintea anului de referință, 

ar trebui să fie de cel puțin 82% (comparativ cu 76,5 % în 2010).  

Prioritățile Strategiei educației și formării profesionale din România în perioada 2025 - 

2030 sunt:   

a). creștere inteligentă: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoaștere și inovare;    

b). creștere durabilă: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al 

utilizării resurselor, mai ecologice și mai competitive;    

c) creștere favorabilă incluziunii: promovarea unei economii cu o rată ridicată a ocupării 

forței de muncă, care să asigure coeziunea socială și teritorială.  

Pe baza acestor priorități, strategia definește următoarele obiective principale pentru 

deceniul 2020-2030:   

- rata de ocupare a populației cu vârsta cuprinsă între 20 - 64 ani să ajungă la cel puțin 75%  

- alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare  
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- obiectivul "20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de seră, creşterea cu 

20% a ponderii energiei regenerabile în consumul final de energie, creşterea cu 20% a 

eficienței energetice,  

- comparativ cu 1990, reducerea ratei abandonului școlar timpuriu la maximum 10% și 

creșterea procentajului persoanelor cu vârsta cuprinsă între 30 și 34 de ani cu studii superioare 

la cel puțin 40% în 2020   

- reducerea cu 25% a populaţiei aflate sub pragul de sărăcie  

- rata abandonului şcolar timpuriu să se reducă de la 17,3%, cât era în 2013, la 10%, în 2020.  

* Rata abandonului școlar timpuriu este una dintre cele mai ridicate din Europa ! 

 

Contextul demografic și populația școlară  

 

Conform Institutului Naţional de Statistică care a realizat studiul „Proiectarea populaţiei 

României în profil teritorial, populaţia la nivel naţional, regional şi judeţean va înregistra 

puternice scăderi, mai cu seamă la grupele de vârstă 15-24 ani. 

Toate elementele menţionate anterior aduc noi şi puternice provocări sistemului 

educaţional şi în particular unităţii noastre şcolare prin transformările şi adaptările necesar a fi 

realizate pentru a răspunde noilor strategii şi politici europene şi naţionale. 

 

 

b. Context economic 

Prezentul proiect de dezvoltare instituţională trebuie să se integreze în cadrul reformei 

învăţământului preuniversitar, prioritară fiind refacerea legăturilor fireşti dintre şcoală şi 

comunitate. Liceul ”Marin Preda” și „produsele sale educaţionale” vor deveni facilitatori activi 

în ”viața educativă a cetății”, care acţionează responsabil şi competent pentru binele personal 

şi pentru binele comunităţii. Globalizarea educaţiei are ca efect certificarea calităţii produselor 

prin inteligenţa încorporată în produs, iar consecinţa acestui fapt va fi libera circulaţie a 

valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice și a tuturor celor care se vor impune pe piaţa calităţii. 

Municipiul Odorheiu Secuiesc este un ”oraş al școlilor” cu potenţial economic, cu tradiţii în 

multe ramuri industriale, cu o activitate culturală crescută şi cu o populaţie de peste 30.000 de  

locuitori. Evaluând aceste aspecte, importanţa educaţiei în oraşul Odorheiu Secuiesc este 

majoră. Liceul nostru, prin elevii săi, este o „pepinieră” pentru învățământul superior sau pentru 

piaţa de muncă din sistemul de învățământ. Liceul ”Marin Preda”este situat într-o zonă nouă a 

orașului, unde s-a construit un nou cartier ANL și se învecinează cu Casa ”Sf. Iosif”, un 

așezământ pentru 160 de copii în dificultate.  

80% dintre absolvenţii noştri se orientează spre învăţământul superior: spre cel de stat, 

în proporţie de 90%, restul, spre cel particular. Absolvenții de la profilul științe ale naturii aleg 

profilul tehnic sau economic, iar cei de la profilul pedagogic care participă la examenele de 

titularizare, continuă într-o carieră didactică. Legislaţia financiară în vigoare permite atragerea 

de fonduri extrabugetare la nivelul liceului, însă acestea sunt mici şi nu pot susţine derularea 
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unor proiecte de anvergură. Interesul agenţilor economici pentru acordarea de donaţii sau 

pentru sponsorizări instituţiilor de învăţământ preuniversitar este, în continuare, destul de 

scăzut. Fondurile de bază sunt asigurate de Bugetul Consiliului Local şi de Ministerul Educației 

și Cercetării, prin I.S.J. Harghita.  

În unitatea noastră şcolară există mulţi elevi aflați în dificultate, cu o situaţie materială 

modestă, însă acest lucru nu-i împiedică să-şi manifeste interesul pentru şcoală. Un efect 

pozitiv pentru susţinerea elevilor îl constituie extinderea programelor sociale: asigurarea 

manualelor şcolare gratuite pentru toate clasele primare, de gimnaziu și liceu, acordarea 

burselor de ajutor social, programul guvernamental „Masa sănătoasă” etc. Comitetul 

reprezentativ al părinţilor din Liceul ”Marin Preda” nu are personalitate juridică, multi părinți nu 

au voie prin statutul ocupației să facă parte din asociații și fundații. În ultimii ani, comitetul de  

părinți s-a implicat destul de puțin în dezvoltarea bazei materiale a școlii, date fiind condițiile 

economice, financiare și sociale. 

 

 

c. Contextul social 

Rezultatele obţinute de elevii liceului la examenele naţionale (teste naţionale şi 

bacalaureat), au fost bune și foarte bune, cu oscilații de la o generație la alta datorate 

instabilității și influențelor socio-econimice.  

Rezultatele la admiterea în învăţământul superior și la concursurile şi olimpiadele 

şcolare au fost bune și foarte bune, dotărilor materiale şi oferta educaţională a Liceului ”Marin 

Preda” a atras o populaţie şcolară din oraş şi din regiune. Din punct de vedere social, 

predomină tendinţa celor mai multe familii de a asigura copiilor cultura generală şi chiar o 

pregătire academică. Populaţia şcolară provine dintr-un mediu social care apreciază educaţia 

de tip tradiţional, fapt care facilitează procesul comunicării cu familiile elevilor. Problemelor 

sociale li se acordă atenţie sporită la nivel local şi naţional, iar programele de combatere a 

violenţei, a consumului de droguri şi de alcool au dovedit o eficienţă bună.  

În Liceul ”Marin Preda” accentul cade pe formare de învățători – educatoare și 

instructori de educație extrașcolară, studiul științelor naturii (biologie, chimie, fizică, geografie), 

studiul limbilor străine moderne și al informaticii, al ştiinţelor socio-umane, pe dezvoltarea 

deprinderilor de leader-ship şi de comunicare, pe promovarea valorilor bazate pe flexibilitate, 

toleranţă, competitivitate şi autoperfecţionare.  Colaborarea şcolii cu ONG-uri şi cu instituţiile 

de cultură s-a concretizat în proiecte educaţionale de succes. Delincvenţa juvenilă este 

aproape inexistentă datorită bunei colaborări pe care o avem cu Poliţia Municipiului Odorheiu 

Secuiesc.  

 

 

d. Context tehnologic 

Tehnologia are un rol foarte important în asigurarea calităţii şi a eficientizării procesului 

de învăţământ. Forma cea mai importantă a contextului tehnologic o reprezintă tehnologia 
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informatică, aceasta influenţează structura programelor de studii, calitatea procesului de 

învăţământ şi, implicit, calitatea absolvenţilor.   

Programele și platformele online de învățare, care contribuie categoric la modernizarea 

procesului de învăţământ, ar trebui să fie folosite de un număr cât mai mare de cadre didactice. 

În acest sens încercăm să motivăm toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de 

perfecţionare şi de operare PC.  

Liceul nostru dispune calculatoare, de 5 copiatoare şi de 3 table interactive SMART, și 

2 display-uri interactive. Am încercat, pe cât posibil, asigurarea aparaturii audio-video şi a 

mijloacelor specifice de învăţământ pentru toate cabinetele şi laboratoarele.   

World Wide Web-ul reprezintă o uriaşă resursă pentru educaţie, aducând problemele 

vieţii reale în şcoală, permiţând deopotrivă informarea elevilor şi formarea priceperilor lor în 

domeniul tehnologiei informaţiei şi comunicaţiei. În contextul integrării europene şi în acord cu 

planul strategic de acţiune „eEurope”, care are ca obiectiv central: inducerea de schimbări în 

educaţie şi formare pentru a putea trăi şi munci într-o societate bazată pe cunoaştere, 

eLearning reprezintă calea de integrare a noilor tehnologii ale informaţiei şi comunicaţiei în 

domeniile de interes. eLearning poate fi considerat un proces social, care facilitează 

interacţiunea şi comunicarea între oameni, între aceştia şi instituţie, implică schimburi inter-

instituţionale, îi motivează pe profesori să se pregătească pentru această alternativă, în cadrul 

procesului de predare – învăţare. Tehnologia eLearning acoperă o plajă foarte variată de medii 

de învăţare, care combină textul, imagini, sunete, prezentate prin modalităţi diverse: pe Web, 

pe CD-ROM, înregistrări audio.  

În activitatea desfăşurată, colectivul Liceului ”Marin Preda” a proiectat, a fundamentat 

şi a aplicat strategia Ministerului privind învăţământul preuniversitar, precum şi politicile 

educaţionale adoptate de Consiliul local.  

 

e. Contextul ecologic 

Programul naţional de protecţie a mediului devine din ce în ce mai important într-un 

spaţiu afectat în permanenţă de poluare. Apreciem că orice proiect care sprijină protecţia 

mediului este bine venit şi că educaţia ecologică trebuie să devină o componentă în educarea 

tinerilor.   

Liceul ”Marin Preda” se află într-o zonă cu mult spaţiu verde, iar cele mai apropiat parc 

este Parcul Central. Orașul are multe zone verzi și acest lucru este un avantaj pentru o viață 

sănătoasă și pentru implicarea elevilor în protecția mediului.  

Avem în vedere continuarea implicării elevilor în menținerea curățeniei în spaţiul verde 

din curtea și din împrejurimile şcolii. În acest scop, vom organiza acţiuni în parteneriat cu 

instituţii care au drept scop conştientizarea de către elevi a necesităţii unui oraş curat şi a unui 

mediu înconjurător sănătos. De asemenea, se vor organiza întâlniri cu reprezentaţi ai 

organismelor abilitate sau ai unor ONG-uri pe probleme de poluare şi protecţia mediului 

înconjurător. Se vor organiza şi activităţi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si 

pericolele care atentează la sănătatea lor (fumat, consumul de alcool, consumul de droguri). 
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3. Mediul extern 

 

 De-a lungul timpului, istoria experienţei umane a evidenţiat locul şi rolul esenţial al şcolii 

în viaţa societăţii, a comunităţii. Acest statut se explică prin responsabilităţile pe care şcoala şi 

le asumă, deduse din finalităţile actului educativ, dar şi prin nevoile pe care le are comunitatea 

şi care se împlinesc, în parte, prin buna funcţionare a sistemului de educaţie. 

La nivelul jud. Harghita, comunitatea românească este minoritară. Acest lucru nu a 

împiedicat-o, de-a lungul timpului, să-i afirme prezenţa şi să se mobilizeze în efortul de 

conservare şi promovare a identităţii şi valorilor specifice. În Odorheiu-Secuiesc, românii, deşi 

puţin numeroşi (ei reprezintă 2% dintr-o populaţie de aproape 30.000 de locuitori), au o istorie 

veche. Primele documente care îi pomenesc sunt din a doua jumătatea a secolului al XVI-lea, 

istoria reţinând, între altele, strădaniile unor reprezentanţi ai comunităţii de a crea centre ale 

vieţii spirituale româneşti în zonă. În 1600 se ridică o biserică ortodoxă, iar după Marea Unire, 

redactorul gazetei Secuime, Octavian M. Dobrotă, şi preotul Ioan Popa înfiinţează primul liceu 

românesc. În contextul educaţional al oraşului şcolilor, Liceul „Marin Preda” a avut propria 

contribuţie la crearea şi consolidarea unei tradiţii pedagogice şi culturale. 

 În prezent, comunitatea românească este reprezentată de angajaţi ai unor instituţii ale 

statului (şcoală, poliţie, unităţi militare, biserică etc.) stabiliţi temporar în zonă, oameni cu o 

stare materială modestă în comparaţie cu nivelul de trai ridicat specific zonei. Această situaţie 

face ca părinţii elevilor noştri, deşi preocupaţi permanent de calitatea actului educativ de care 

beneficiază copiii lor, să nu poată ajuta substanţial şcoala în rezolvarea nevoilor ei. De aceea, 

contextul geografic, social, cultural, lingvistic specific au determinat-o să-şi îndrepte către 

şcoală o serie de aşteptări între care cele educaţionale sunt prioritare. Existenţa Liceului „Marin 

Preda” înseamnă pentru părinţii elevilor noştri şansa de a le asigura copiilor un parcurs şcolar 

corespunzător în limba română, unitar, prin existenţa celor trei cicluri în oraşul de domiciliu, 

scutirea de un efort financiar considerabil, de neevitat în alte condiţii.  

 Încercând să satisfacă nevoia şi cererea de educaţie a comunităţii, exprimate în 

condiţiile în care se desfăşoară procesul instructiv-educativ, şcoala noastră şi-a construit an 

de an oferta educativă în spiritul orizontului de aşteptare al elevilor şi părinţilor. În sensul 

acesta, diversificarea filierelor, profilurilor şi specializărilor, dar şi intenţia de personalizare pe 

filiera vocaţională au avut un ecou favorabil la nivel comunitar, asigurând un flux de elevi şi 

constituindu-se într-o garanţie de stabilitate la nivelul posturilor didactice şi al efectivelor pe 

clase. Acestor eforturi ale şcolii, comunitatea le-a răspuns printr-o solidarizare şi implicare 

responsabilă în viaţa instituţiei de învăţământ, asumându-şi rolul de partener educaţional 

receptiv, la rândul său, la nevoile şi aşteptările şcolii. 
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN – ANALIZA S.W.O.T. 

 

a. Date de identificare ale unității școlare 

 

Denumirea unității de învățământ: LICEUL ”MARIN PREDA” 

Unitate de învățământ din sistemul de stat  

Localitate: ODORHEIU SECUIESC,  

Județul: HARGHITA 

Adresa. Piața Maria nr.1,  

tel/fax:0040-266214735; 

email:lt.marinpreda@eduhr.ro,  

https://marinpredahr.ro/ 

Facebook: https://www.facebook.com/eduhr.ro 

 

Sigla liceului și localizare pe hartă:  

 
 

 
 

b. Mediul intern 

 

 Instituţie de învăţământ tânără, Liceul „Marin Preda” este o şcoală deosebită, cu o 

istorie specială, determinată de contextul în care îşi desfăşoară activitatea. Statutul ei, de 

singura şcoală cu predare în limba română pe o rază de 50 de km, dar şi determinări obiective 

au făcut-o să-şi asume rolul de pilon al comunităţii româneşti din Odorheiu Secuiesc şi din 

zonă. Aflat într-un loc în care se confruntă convingeri etnice, religioase, profesionale, lingvistice 

https://marinpredahr.ro/
https://www.facebook.com/eduhr.ro
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diferite, liceul a încercat să satisfacă nevoia de educaţie a comunităţii, construindu-şi oferta 

educativă în spiritul orizontului de aşteptare al elevilor şi părinţilor.  El asigură o bună pregătire 

generală şi de specialitate tuturor celor care doresc să studieze în limba română, 

fundamentându-şi activitatea pe transparenţă şi deschidere, promovând buna înţelegere, 

schimbul de valori, dorinţa de comunicare şi de compatibilitate cu tot ce înseamnă realitatea 

specifică a locului. Învăţarea formativă, cultura acţiunii s-au  particularizat prin accentul pus pe 

comunicare, gândire critică, valorificarea experienţei proprii, împlinire personală. 

Liceul „Marin Preda” are o structură funcţională complexă, determinată de statutul său 

special. Existenţa lui este expresia unei priorităţi stringente la nivelul comunităţii româneşti şi 

în acelaşi timp una din marile ei realizări. Sub aspectul numărului de elevi, este o şcoală mică 

şi acest lucru a determinat echipa managerială să-şi personalizeze strategia de atragere a 

elevilor şi oferta educaţională. Ca rezultat, numărul elevilor a crescut an de an, ceea ce se 

constituie într-o garanţie a împlinirii orizontului de aşteptări la nivel individual şi de grup, 

comunitar. De la înfiinţarea liceului au existat trei cicluri de învăţământ (primar, gimnazial, 

liceal) şi mai multe filiere, profiluri şi specializări, iar în ultimii 10 ani şcoala s-a personalizat pe 

doua filiere: teoretică şi vocaţională. Existenţa celor trei cicluri de învăţământ (primar, 

gimnazial, liceal) care funcţionează  paralel, oferă procesului instructiv- educativ un caracter 

unitar, într-o atmosferă stimulatoare. Şcoala este aliniată cerinţelor reformei în învăţământ şi 

se particularizează prin câteva elemente specifice:  

 

  1. Elevii sunt, în majoritate covârşitoare, de etnie română (75%), dar şi de etnie maghiară 

(25%). Numărul celor care provin din oraş este relativ mic (sub 35%.), ceea ce impune 

atragerea lor din afara localităţii şi a judeţului, chiar dacă mulţi dintre ei se confruntă cu 

probleme materiale deosebite. Cu toate acestea, ei au un bun potenţial de studiu, concretizat 

progres și într-o serie de rezultate deosebite în activitatea şcolară şi extraşcolară.  

 

  2. Colectivul didactic este tânăr, calificat, motivat de un real ataşament faţă de profesie şi 

cu o atitudine pozitivă faţă de dezvoltarea profesională. 

 

  3. Liceul dispune de o clădire modernă, dar care are nevoie de investiţii în baza didactico 

- materială pentru a asigura creşterea calităţii şi eficienţei educaţiei. 

 

  4. Concepţia managerială la nivelul şcolii şi al clasei s-a bucurat de un bun ecou în rândul 

colectivului didactic, al tuturor angajaţilor şcolii. Au fost reconsiderate în esenţă, statutul, locul 

şi rolul conducătorului instituţiei de învăţământ, dar şi al omului de la catedră, organizator şi 

moderator al experienţei de învăţare.  

  5. S-a acordat o atenţie deosebită relaţiilor intra- şi extraorganizaţioale din convingerea că 

primele condiţionează calitatea serviciilor educaţionale pe care le oferim, iar celelalte asigură 

implicarea şcolii în viaţa comunităţii locale şi deschiderea către societatea civilă. 



 

21 

 

c. Analiza SWOT 

 

CURRICULUM  

Puncte tari  
 
a) asigurarea continuităţii în pregătirea 
elevilor prin parcurgerea celor trei cicluri în 
aceeaşi unitate şcolară; 

b) oferta educaţională variată:pedagogic și 

științe; 

c) CDS oferit în funcție de necesități; 

d) respectarea curbei de efort a elevilor în 

alcătuirea orarului școlii;  

e) organizarea unor acțiuni educative 

extracurriculare, completând educația de tip 
informal cu cea de tip non-formal;  

f) diversitatea metodelor de evaluare 

obiectivă a elevilor;  

g) organizarea unor concursuri cu participare 

judeţeană şi naţională;  

h) preocupare pentru pregătirea elevilor 

capabili de performanţă şi a celor cu 
probleme de învăţare;  
 

Puncte slabe  
 
a) imposibilitatea unui control al stabilităţii 
cadrelor didactice. 
b) aplicarea sporadică de către cadrele 
didactice a metodelor de tip e-learning care 
să stimuleze implicarea elevilor deja 
familiarizați cu noile tehnologii de 
comunicare;  
c) promovabilitate mai mică de 100%  
d) participarea scăzută a unor cadre 
didactice la cursuri de formare continuă;  
e) lipsa unor parteneriate şcolare la nivelul 
tuturor disciplinelor  
f) lipsa premiilor materiale pentru reuşitele 
obţinute la unele olimpiade şi concursuri  
g) lipsa de interes a unor cadre didactice în 
pregătirea suplimentară a elevilor pentru 
participarea la olimpiade și concursuri  
h) opoziţia unor părinţi faţă de participarea la 
unele activități / concursuri. 

Oportunităţi  
 
a) oferte de formare prin abilitare curriculară  
b) grad ridicat de autonomie a şcolii pe 
probleme de CDS ;  
c) C.D.S. vine în sprijinul ameliorării 
absenteismului şcolar şi contribuie la 
dezvoltarea motivaţiei intrinseci pentru 
învăţare şi la obţinerea unor performanţe 
şcolare, permite valorificarea abilităţilor 
individuale.  
d) posibilitatea elaborării de CDS ca produs 
al proiectelor/programe lor cu finanţare 
europeană  
e)spațiile școlare oferă posibilități de 
amenajare 
f) existenţa unei oferte variate în ceea ce 
priveşte concursurile avizate de MENCȘ  
g) Liceul ”Marin Preda” – școală resursă în 
domeniul educației interculturale și animației 
h) curriculum inovativ – proiect școală pilot 

Ameninţări  
 
a) disfuncționalități legislative   
b) existenţa unui număr mare de elevi care 
sunt din afara oraşului şi nu se pot implica 
mai mult în activități și obţinerea 
performanţei şcolare;  
c) interesul scăzut al elevilor de liceu pentru 
obţinerea de performanţe la concursuri 
şcolare;  
d) lipsa motivaţiei financiare pentru profesori 
şi elevii participanţi la competiţii şcolare;  
e) resurse materiale insuficiente pentru a 
asigura o formare profesională de înalt nivel 
prin participarea la conferinţe, cursuri, 
seminarii de specialitate; 
f) resurse limitate de timp comparativ cu 
activităţile solicitate de sistemul educaţional. 
g) stiluri de predare diferit al profesorilor 
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RESURSE UMANE  

 

Puncte tari  

a) gradul de acoperire cu personal didactic 

calificat este de 100%  

b) rezultatele cadrelor didactice titulare în 

activitatea de performanţă (școlară și 
extrașcolară) cu elevii sunt bune și foarte 
bune  

c) interesul manifestat de majoritatea 

cadrelor didactice pentru autoperfecţionare 
(grade didactice, activităţi metodice la nivel 
județean și zonal);  

d)  includerea unor cadrelor didactice în 

structuri ale olimpiadelor de nivel județean și 
național 

e) existența în colectivul didactic a unui 

număr în creștere de metodiști la nivel 
județean 

f) capitalul de imagine oferit de experiența 

didactică și de nivelul de formare al 
profesorilor  

g) implicarea elevilor în activităţi extra-

curriculare variate după modelul celor de 
animație;  
h) implicarea cadrelor didactice în rezolvarea 
problemelor elevilor/ părinţilor;  
i) capacitatea de a organiza timpul cât mai 
eficient, capacități de comunicare 
interpersonală și de socializare, pasiune 
pentru locul de muncă, creativitate, rapiditate 
în rezolvarea sarcinilor de lucru;  
j) buna colaborare dintre membrii catedrelor 
din școală;  
 

Puncte slabe  
a) adaptarea mai lentă a unor cadre didactice 
la Proiectul de reformă a învăţământului 
preuniversitar și la specificul școlii; 
b) rezistența manifestată de cadrele 
didactice la schimbare; 
c) promovarea individualismului și 
competiției și ignorarea avantajelor 
cooperării 
d) cantonarea procesului de predare-
învățare în tradițional și insuficiente 
preocupări pentru modernizarea metodelor 
de predare;  
e) relaţia profesor - elev deficitară: uneori 
prea rigidă, distantă,alteori nepermis de 
tolerantă;  
f) existența unor contraste mari între 
profesori în ceea ce privește dorința de 
implicare în viața școlii; 
g) interes dictat de obținerea unor distincții 

și recompense materiale  
h) cadrele didactice nu cunosc metode 

specifice de lucru cu adulții  
i) anturajele și activitățile inadecvate vârstei  
j) numărul mare de absențe nemotivate în 
cadrul unor colective de elevi  
k) existența unui comportament dual și 
contrastant scoală/societate în ceea ce 
privește respectarea normelor și convențiilor 
l) dezinteres pentru învățarea continuă și 
performantă  
m) scăderea nivelului de performare la 
disciplinele care nu sunt de profil  
n) întâlnirile părinți – profesori au caracter 
formal, nu sunt constructive  
o) nu există proiecte de formare și 
consolidare a relației școlii cu familia  și 
comunitatea 
p) comunicarea cu familiile elevilor se 
realizează formal/ în ședințele cu părinții  
q) lipsa interesului pentru valorificarea 
experienței profesionale a părinților ca 
resursă în procesul de orientare școlară și 
profesională a elevilor  
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Oportunităţi  
 

a) dezvoltarea resurselor informaţionale 
şi optimizarea utilizării acestora;  

b) existența unei oferte consistente de 
formare continuă  

c) bunul renume al învățământului 
odorheian și al liceului în regiune îi 
permit atragerea de elevi 

d) diversitatea de surse de informare pe 
care societatea le pune la dispoziția 
tinerilor  

e) dezvoltarea parteneriatului cu Casa 
”Sf. Iosif” 

f) posibilitatea înscrierii în programe 
educative europene  

g) numărul mare de activități 
extrașcolare desfășurat la nivelul 
școlii  

h) oferta diversificată de concursuri 
școlare  

i) implicarea profesorilor în organizarea 
unor activități care valorifică o plajă 
largă de interese ale elevilor și 
familiilor 

j) înființarea unor asociații sau fundații 
care pot sprijini activitatea liceului 

k) proiecte și parteneriate noi cu ONG-
uri 

l) atragerea de experți colaboratori în 
proiect – școală pilot;  

 
 

Ameninţări  
 
a) salarizare neatractivă – tot mai puțini 

absolvenți valoroși vor opta pentru meseria 

de dascăl  

b) lipsa mijloacelor relevante de motivare a 

cadrelor didactice tinere, debutante în 

formarea profesională  

c) nu există strategii și politici coerente de 

remediere a rămânerilor în urmă  

d) volumul mare de sarcini ce revin cadrului 

didactic din domenii de competență care nu 

sunt acoperite în formarea inițială (lucru cu  

adulții, secretariat, contabilitate, etc.) care 

îngreunează raportarea și evaluarea de 

către conducerea școlii a tuturor 

segmentelor  

e) multiplicarea comportamentelor 

nesănătoase ale tinerilor (fumat, consum de 

alcool și droguri)  

f) dezinteres pentru studiu în general și 

creșterea apetenței societății pentru 

câștiguri materiale imediate  

g) scăderea influenței familiei în educarea 

elevilor și numărul mare de elevi care au 

părinții plecați în străinătate  

h) scăderea capacității familiei de a interveni 

în situații de criză  

i) formalizarea relațiilor profesor – elev  

j) există părinţi care din raţiuni economice 

au părăsit ţara, lăsând copiii în grija rudelor 

 k) prezenţa la şcoală a părinților este de 

cele mai multe ori legată de aspect negative 

din activitatea copilului  

l) accentuarea în rândul elevilor a lipsei de 

motivaţie pentru învăţare 

m) lipsa unor stimulente care să asigure o 

mai mare stabilitate a cadrelor didactice 

n) scăderea numărului de elevi 
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RESURSE MATERIALE  

 

Puncte tari  

a) săli de clasă luminoase, bine încălzite pe timp de 

iarnă  dotate corespunzător;  

b) starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în 

normele de igienă corespunzătoare – existența 
avizului sanitar  

c) existenţa cabinetelor, laboratoarelor funcţionale 

pentru toate disciplinele: matematică, pedagogie, 
informatică, fizică, chimie, biologie, limba română, 
limbi moderne, muzică, desen,  
d) existenţa unei săli de sport şi a unui teren de sport 
în aer liber, ceea ce permite desfăşurarea a 
numeroase activităţi sportive; 

e) existenţa unui fond de carte actualizat şi a unui 

fond de carte veche  

f) existenta unei biblioteci; 

g) cadru ambiental plăcut în care se desfăşoară 

întreaga activitate; 

h) punct medical propriu 

i) existenţa unui cabinet de psihologie şi de 

consiliere;  

j) venituri extrabugetare din proiecte extrașcolare, 

chirii (FEG), sponsorizări  
k) dotarea la standarde europene cu echipamente 
audio-video şi PC-uri (fiecare sală de clasă, cabinet 
şi laborator) 

l) upgradarea echipamentelor informatice și a 

mijloacelor de învățământ 

Puncte slabe  
a) materialul didactic este insuficient şi 
depăşit;  
b) lipsa unui spaţiul destinat sălii de 
lectură  
c) fondurile băneşti nu sunt suficiente 
pentru stimularea cadrelor didactice şi 
elevilor, pentru achiziţionarea unor 
echipamente şi materiale didactice, 
pentru întreţinerea spaţiilor şcolare, 
pentru asigurarea deplasărilor la 
concursurile școlare  
d) lipsa unui spaţiu de cazare propriu 
e) lipsa unui spațiu de cazare propriu și 
a unei cantine; 

Oportunităţi  
a) posibilitatea obţinerii unor sponsorizări în vederea 
premierii elevilor și profesorilor cu rezultate foarte 
bune  
b) existenţa cadrului legal necesar desfăşurării 
activităţilor extrabugetare şi posibilitatea utilizării 
acestor resurse pentru dotări;  
c) deschiderea internaţională care permite 
participarea la programe europene;  
d) descentralizare şi autonomie instituţională;  
e) parteneriat cu comunitatea locală (primărie, 
părinţi), ONG, firme;  
f) atragerea de fonduri pentru achiziții de materiale 
didactice prin proiecte cu finanțare PNRR – școli pilot  

Ameninţări  
a) lipsa mijloacelor materiale necesare 
susţinerii/participării la unele 
concursuri  
b) lipsa fondurilor necesare 
achiziţionării noilor apariţii editoriale;  
c) situaţia economică la nivel național 
influenţează negativ sursele 
extrabugetare  
d) uzura morală a aparaturii, în special 
a celei informatice şi lipsa fondurilor 
pentru modernizarea acesteia;   
e) scăderea nivelului de trai al părinţilor 
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PARTENERIATE ȘI RELAȚII COMUNITARE  

 

Puncte tari  

a) interesul multor părinţi pentru calitatea 

educaţiei oferita în şcoală – manifestat 
inclusiv prin rata ridicată de participare la 
şedinţele cu părinţii și activități  

b) implicarea elevilor în diferite tipuri de 

activități de voluntariat 

c) interes din partea elevilor, părinților şi 

cadrelor didactice pentru o relaţie activă şi 
profitabilă cu reprezentanţii comunităţii  

d) existenţa unui număr de activităţi 

consacrate și evenimente speciale  

e) considerarea colaborării cu comunitatea 

sub toate valenţele acesteia  

f) stabilirea unor parteneriate cu instituțiile 

locale de învățământ și cultură  
g) stabilirea unor parteneriate cu ONG-uri  

h) stabilirea unor parteneriate cu școli din 

țară în cadrul unor proiecte educative  

i) funcționarea Asociației „ACPT”  

j) colaborarea eficienta cu ISJ, cu autoritățile 

locale si cu familiile elevilor 

k) colaborarea cu instituţii din comunitatea 

locală, cu unităţi şcolare din ţară/externe  
l) colaborarea eficientă cu ISJ. HR, MEC 

m) creşterea vizibilităţii liceului prin 

implicarea acestuia ca şcoală gazdă pentru 
diferite examene, competiţii, concursuri, 
simpozioane, proiecte/programe 
naționale/internaționale etc.  

Puncte slabe 
a) gradul ridicat de încărcare a programului 
elevilor (număr mare de ore pe săptămână)  
b) implicarea redusă a unor cadre didactice 
în dezvoltarea relaţiilor cu comunitatea 
locală  
c) valorificarea redusă a potențialului 
comunității locale ca resursă pentru 
orientarea școlară și profesională a elevilor  
d) lipsa de implicare în organizarea unor 
schimburi de experiență la toate ciclurile de 
învățământ 
e) insuficienta valorificare a parteneriatului 
cu părinții  
f) slaba implicare a unor cadre didactice în 
elaborarea proiectelor europene, din cauza 
neinițierii acestora în domeniu  
g) absenţa unor preocupări sistematice 
privind implicarea părinților în stabilirea de 
parteneriate cu alte instituții  
  
 

Oportunităţi  
a) existenţa unor oferte locale importante 
privind activităţile educative pentru elevi  
b) număr mare de părinți interesați să se 
implice și pentru dezvoltarea ofertei pentru 
comunitatea locală  
c) posibilitatea implicării în proiecte 
internaționale – acreditare Erasmus 
d) potențialul crescut de realizare a unor 
contracte de parteneriat cu agenți economici 
în cadrul proiectelor cu finanțare PNRR 

Ameninţări 
a) limite în asigurarea resurselor financiare 

şi materiale necesare  
b) lipsa de interes si de disponibilitate a 

instituţiilor de cultură în realizarea unui 
cadru instituţional de colaborare cu 
unităţile de învăţământ 
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Cultura organizaţională este caracterizată printr-un ethos profesional. Valorile 

dominante sunt: democraţia, egalitatea de şanse, toleranţa, diversitatea, educație 

interculturală, echitate, cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de 

copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, 

entuziasm, dorinţă de afirmare. Nu lipsesc nici cazurile de elitism profesional, individualism,  

competiţie, intelectualism, rutină, conservatorism, însă acestea sunt doar excepţii de la regulă.  

 

Simboluri: 

▪ Sigla liceului  

▪ Imnul liceului: ”Dacă dragoste nu e ...” 

▪ Pagina web a liceului:www.marinpredahr.ro 

▪ Pagina Facebook și Instagram a liceului 

▪ Centrul ”Mozaic – de educație interculturală” 

▪ Modele:   Personalitatea patronului spiritual al liceului – Marin Preda;  

Pestalozzi Childrens Foundation - interculturalitate 

  

 Festivităţi şi ceremonii:  

▪ Sărbătorirea zilelor importante în cadrul unor activităţi comune, implicând atât elevii, cât 

şi profesorii liceului (Zilele orașului, Ziua Limbilor Europene, Ziua Europei, Ziua 

Naţională a României, Unirea Principatelor Române, Ziua Mondială a Mediului, Ziua 

Francofoniei etc.)  

▪ Zilele Şcolii (14-15 mai)  

▪ Olimpiada Animatorilor – etapa națională 

▪ Festivităţile de deschidere şi de închidere a anului şcolar sau de premiere a elevilor  

▪ Ziua Mondială a Educaţiei (5 octombrie)   

▪ Balul bobocilor  

▪ Balul Majoratului 

▪ Cursul festiv al absolvenţilor  

▪ Întâlniri de promoţie - alumni 

 

 

Climatul organizaţiei şcolare este deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de 

angajare a membrilor instituţiei şcolare, un climat stimulativ, ofertant de satisfacţii şi de 

stabilirea unor relaţii deschise, colegiale între cadrele didactice, de respect şi sprijin reciproc. 

Activitatea colectivelor auxiliare poate fi caracterizată prin calitate şi interes faţă de lucrul bine 

făcut.  
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CAPITOLUL II – STRATEGIA 

 

 

2.1. VIZIUNEA UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

 

 Liceul „Marin Preda” promovează o cultură organizaţională caracterizată prin 

deschiderea, aprecierea, respectul şi progresul tuturor elevilor, cultivând dimensiunile 

europene, multiculturale în educaţia tinerilor şi recunoscând rolul de bază al părinţilor în 

sprijinirea procesului educaţional şi în dezvoltarea de parteneriate la nivel comunitar.  

 

2.2. MISIUNEA 

 

A-i educa pe copii înseamnă a te educa pe tine însuţi, 

în fiecare zi, sub ochii lor și pentru ei. 

 

 Şcoala noastră este generatoare de nou, deschisă schimbării şi se adaptează continuu 

nevoilor comunităţii, oferind tuturor copiilor şanse egale prin educaţie. Dorim să fim parteneri 

educaţionali de încredere, profesioniştii care, prin tot ce fac, asigură mediul optim în care elevii 

să se dezvolte pentru a deveni cetăţeni europeni. Dorim să facem din elevi OAMENI morali, 

împliniţi şi de folos societăţii.  

 De aceea,  indiferent  cine  eşti,  de  unde  vii  şi  orice vârstă  ai  avea,  vei  găsi  

aici  ceva  pentru  tine  fiindcă  orice  copil  este  capabil  să  înveţe ! 

 Misiunea şcolii este să asigure o educaţie de calitate pentru dezvoltarea intelectuală, 

socială şi profesională a tinerilor în vederea adaptării socio-economice a adolescenţilor de azi, 

viitori cetăţeni activi, deplin conştienţi de propria valoare şi competitivi pe piaţa muncii locală 

şi europeană. Ne propunem să asigurăm această calitate printr-un climat intern stimulativ atât 

pentru elevi, cât şi pentru profesori, sensibil la nevoile locale şi regionale. Vom promova un 

management eficient al tuturor resurselor pentru îndeplinirea acestei misiuni, iar în acest scop 

vom urmări : 

 a. asigurarea egalităţii de şanse, sporirea accesului la educaţie, asigurarea unui învățământ 

incluziv şi promovarea toleranţei;  

b. asigurarea unui standard ridicat al calității educaţiei şi compatibilizarea sistemului naţional 

de învăţământ cu sistemul european de educaţie şi formare profesională;  

c. dezvoltarea aptitudinilor intelectuale, practice, pedsagogice, artistice şi sportive;  

d. formarea unui orizont larg de cultură generală, a unor cunoştinţe moral-civice dezvoltate;  

e. descentralizarea şi creşterea gradului de autonomie a unităţii de învăţământ;  

f. stimularea educaţiei permanente;  

g. pregătirea elevilor pentru obţinerea unor rezultate academice performante 
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 Implementarea acestor aspecte va fi realizată printr-o planificare riguroasă și prin 

alocarea adecvată a resurselor necesare în cadrul unui proiect ca școală pilot. Va fi crucial 

să stabilim indicatori de performanță pentru monitorizarea progresului și evaluarea rezultatelor 

obținute pe parcursul proiectului. Menținerea unei comunicări deschise și transparente cu toate 

părțile implicate va fi esențială, la fel și colaborarea strânsă cu partenerii implicați și 

dezvoltarea unui plan de sustenabilitate pentru a menține și continua intervențiile 

implementate după încheierea proiectului. 

 

 Pentru elevi, acest proiect pentru obținerea statutului de școală pilot va aduce 

beneficii prin accesul la un mediu educațional modern și incluziv, îmbunătățindu-și 

performanțele academice și competențele sociale, și dezvoltând abilități digitale și inovative 

esențiale pentru viitorul lor.  

 Beneficiile pentru cadrele didactice vor include îmbunătățirea competențelor 

pedagogice și profesionale, accesul la formare continuă și mentorat, precum și creșterea 

satisfacției profesionale și a motivației.  

 Managerii școlari vor avea de câștigat prin dezvoltarea abilităților de leadership și 

management, ceea ce va contribui la îmbunătățirea eficienței și eficacității gestionării școlare 

și la creșterea capacității de a implementa practici educaționale inovative, adaptate la nevoile 

actuale ale elevilor. 

 

Proiectul de pilotare își propune să abordeze aceste probleme prin implementarea unor 

practici și modele inovative de management școlar și curriculum, îmbunătățirea metodelor de 

evaluare, pentru promovarea incluziunii elevilor aflați în dificultate (nu doar cu cerințe 

educaționale speciale) și asigurarea unei educații de calitate și echitabilă pentru toți elevii. 

 

Proiectul nostru de pilotare este motivat de nevoile de schimbare în modul de abordare a 

problemelor și provocărilor actuale din sistemul educațional românesc, și în particular cele 

specifice liceului nostru, respectând prioritățile naționale, regionale și europene.  

Sistemul educațional din România se confruntă cu multiple provocări și dificultăți care 

afectează în mod direct calitatea și eficiența procesului educațional. Una dintre principalele 

probleme este managementul centralizat cu eficiență scăzută al unităților de învățământ. 

Această structură centralizată afectează autonomia școlilor, limitându-le capacitatea de a 

răspunde rapid și eficient la nevoile specifice ale elevilor și comunităților locale. În plus, accesul 

la resurse umane și materiale se poate optimiza, iar gestionarea lor are scurtcircuite, ceea ce 

produce o performanță școlară scăzută. 

 

Curriculumul actual a devenit o provocare majoră, deoarece în mare parte este rigid și nu 

răspunde în mod corespunzător nevoilor și cerințelor actuale ale pieței muncii și ale societății 

moderne. Deoarece de cele mai multe ori au de a face cu un curriculum rigid și neatractiv, 

elevii nu sunt destul de pregătiți pentru a face față provocărilor economiei globale și vieții 

cotidiene. Inovațiile curriculare sunt necesare pentru a introduce discipline noi, cum ar fi 

educația juridică, protecția mediului (dezvoltare durabilă) și competențele digitale, care să 

ofere elevilor cunoștințele și abilitățile necesare pentru succesul viitor. 
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Metodele de evaluare tradiționale reprezintă o altă problemă care necesită atenție. Aceste 

metode nu oferă o imagine completă și corectă a progresului și competențelor elevilor. 

Evaluările formative și utilizarea portofoliilor electronice sunt necesare pentru a asigura o 

evaluare mai comprehensivă și continuă a elevilor, condiționând și promovând astfel 

îmbunătățirea constantă a procesului de învățare. 

 

Incluziunea elevilor aflați în dificultate și a celor cu cerințe educaționale speciale (CES) în 

învățământul de masă necesită măsuri active și echipe care au eficacitate pentru a reduce și 

elimina inegalitățile educaționale. Este esențial să dezvoltăm și să implementăm strategii 

eficiente pentru a asigura includerea completă a acestor elevi în procesele educaționale și mai 

apoi creșterea motivației elevilor pentru învățare, mai ales a celor aflați în dificultate și 

defavorizați, oferindu-le suportul necesar pentru a-și atinge potențialul maxim. 

 

Liceul Marin Preda își propune să ofere o educație de calitate pentru fiecare elev, asigurând 

o pregătire generală și profesională într-un climat care să stimuleze elevii să parcurgă propriul 

traseu educațional în concordanță cu aptitudinile și interesul propriu. Politica noastră vizează 

educația tinerei generații în direcția integrării într-o societate dinamică, imprevizibilă și în 

spațiul transnațional. 

În urma unei analize profunde s-au constatat provocările cu care ne confruntăm în 

prestarea activității: 

 

1. Situația copiilor aflați în dificultate; 

2. Școala comunicării și a organizării activităților practice - inclusiv practica 

pedagogică; 

3. Formarea profesorilor pentru utilizarea strategiilor participativ-active de ridicare a 

barierelor de învățare și digitalizarea educației; 

4. Dezvoltarea unui sistem integrat de măsuri printr-un proiect pilot care să asigure 

tuturor elevilor formarea competențelor și inserția în societatea europeană. 

 

Aceste provocări nasc niște nevoi asimilate de către toți participanții la actul de predare-

învățare-evaluare: 

 

a) Nevoia de măsuri manageriale pentru a sprijini elevii aflați în dificultate pentru 

reducerea abandonului școlar (conform țintelor din documentele ME) și îmbunătățirea 

rezultatelor elevilor la examene; 

 

   Există situații și cazuri de elevi pentru care nu se găsesc soluții datorită problemelor și lipsei 

de flexibilitate a sistemului de management centralizat care are o eficiență scăzută. Această 

centralizare afectează autonomia școlilor, limitându-le capacitatea de a răspunde rapid și 

eficient la nevoile specifice ale elevilor și comunității, motiv pentru care am căutat unele soluții. 

Proiectul nostru de pilotare, prin măsuri inovative de flexibilizare managerială poate să ofere 

oportunitatea unor soluții care se constituie în exemplu de bună practică privind centrarea pe 
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nevoile elevilor. De asemenea, dezvoltarea competențelor de management a activităților 

extrașcolare a profesorilor din liceul nostru și implementarea activităților tip de animație socio-

educativă conduc la îmbunătățirii ofertei educative a liceului și la îmbunătățirea rezultatelor.  

 

b) Nevoia de măsuri inovative legate de curriculum pentru formarea la elevi a 

competențelor cheie și creșterea performanțelor lor la examene; 

 

Transformarea inovativă a școlii într-o școala a comunicării didactice eficiente și a 

reorganizării activităților instructiv-educative dominate de activități de învățare practice - 

inclusiv în practica pedagogică - este legată de predare-învățare-evaluare (de formarea și 

dezvoltarea abilităților și competențelor profesorilor de a preda și evalua).   

Aceasta nevoie concentrează factori care aduc elemente de noutate și calitate actului 

instructiv-educativ la câteva materii pentru formarea de competențe prin: diferențiere, 

individualizare, interactivitate, lucru în echipă, predare integrată, autocunoaștere și dezvoltare 

personală, managementul activităților extrașcolare, al timpului și stresului, proiecte pentru elevi 

aflați în dificultate și CES, astfel încât să se elimine supraîncărcarea, scăderea motivației 

pentru învățare, lipsa de energie, timp și resurse și performanțe școlare reduse. 

Predarea – învățarea - evaluare de o înaltă calitate implică recunoașterea că elevii trebuie 

angajați în sarcinile de învățare într-un mod în care vor reuși să înțeleagă informația și să 

contribuie activ la progresul lor. De asemenea, acest demers este o modalitate de a trezi 

spiritul creativ al elevilor, fără de care o abordare adâncă a cunoașterii, acțiunii și reflecției ar 

fi imposibilă. 

Formarea profesorilor pentru utilizarea strategiilor participativ-active de ridicare a barierelor 

de învățare și digitalizarea educației pentru asigurarea accesului elevilor la educație de calitate 

și pentru elevii beneficiari ai proiectului în scopul obținerii progresului școlar. 

 

c) Nevoia de depășire a barierelor de învățare pe care le au elevii prin utilizarea 

strategiilor participativ-active pentru a influența în mod eficient motivația și a stimula 

construcția reușitei școlare; 

 

Bariera lingvistică reprezintă un mare obstacol în calea educației. În zona Odorheiu 

Secuiesc există un procent mare de elevi care nu cunosc limba română, fapt pentru care multe 

dintre informațiile transmise nu pot fi asimilate. De asemenea, motivaţia desemnează 

ansamblul factorilor care declanşează activitatea omului, o orientează selectiv către anumite 

scopuri şi o susţine energetic. De multe ori, lipsa acesteia se simte în rândul multora dintre 

elevii noștri. Relaţia părinte-şcoală se bazează pe încredere, comunicarea eficientă asigurând 

încredere reciprocă. Există o oarecare reticență a unora dintre ei, acest fapt și datorită non-

implicării lor în viața copiilor care ajung plasați în Casa Sf. Iosif, instituție specializată în 

ocrotirea copiilor aflați în dificultate. 

 

d) Nevoia de apartenență, participare și integrare în viața comunitară; 

În cadrul liceului nostru, activitatea este orientată spre promovarea egalității de șanse, 

deoarece întreaga noastră existență este o îmbinare între nevoia sufletului de conexiune, relații 
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sănătoase pe de o parte și nevoia de unicitate și autonomie pe de alta. Cu toate acestea, avem 

copii care nu au încredere în sine, a căror stimă de sine este scăzută, motiv pentru care 

întâmpină numeroase dificultăți. Nevoia de siguranță emoțională, de validare și acceptare sunt 

cu atât mai profunde, cu cât reliefăm faptul că rata copiilor proveniți din medii defavorizate, 

familii dezorganizate este mare și vizibilă cu ochiul liber prin comportamentul pe care aceștia 

îl manifestă și rezultatele pe care le-au avut până la sosirea în școala noastră. 

O prioritate devine formarea de competențe și aptitudini-cheie ale elevilor defavorizați din 

liceul nostru și participarea la viața comunității prin dialog intercultural pentru inserția de succes 

în societatea europeană. (Concluziile Consiliului European stabilesc competențe de bază 

pentru toţi - pe lângă cele "tradiţionale" de citire, scriere şi calcule de bază: deprinderile din 

domeniul tehnologiei informatice sau competențele digitale, limbile străine, cultura tehnologică, 

spiritul antreprenorial și competențele sociale.)  

 

Proiectul nostru de pilotare își propune să abordeze toate aceste aspecte printr-o serie de 

intervenții strategice și inovative. În primul rând, vom implementa câteva măsuri manageriale 

inovative de descentralizare, care să permită școlii noastre să își gestioneze mai eficient 

resursele umane și materiale și să răspundă rapid la nevoile specifice. În al doilea rând, vom 

dezvolta și implementa un curriculum flexibil și adaptat nevoilor moderne la clasele cu profil 

pedagogic, care să includă noi conținuturi, modalități de organizare, discipline și metode de 

predare. În al treilea rând, vom utiliza metode de evaluare formative și inovative, cum ar fi 

portofoliile și proiectele, inclusiv digitale, pentru a asigura o evaluare care valorifică 

cunoștințele, abilitățile și atitudinile elevilor. În cele din urmă, vom promova incluziunea elevilor 

aflați în dificultate și cu CES prin dezvoltarea de strategii, resurse educaționale și măsuri 

adaptate nevoilor acestora. 

 

 Intervențiile educaționale propuse de noi sunt aliniate cu prioritățile politice naționale și 

europene, inclusiv inițiativa Strategia Națională pentru Educație pentru Dezvoltare Durabilă, 

obiectivele de incluziune socială ale Uniunii Europene și Raportul QX (Daniel David, 2025) 

Implementarea acestui proiect de pilotare va contribui la realizarea obiectivelor strategice 

propuse la nivel național și european, îmbunătățind calitatea și eficiența sistemului educațional 

românesc și asigurând echitate și calitate în educație pentru toți elevii. 

 

2.3. ȚINTE STRATEGICE 

 

 O1. Dezvoltarea capacităţii instituţionale prin obținerea statutului de școală pilot, 

pentru atingerea standardelor de calitate şi satisfacerea aşteptărilor beneficiarilor: elevi 

și părinți. 

Trăim într-o lume în care oamenii îşi propun mereu noi standarde şi se mobilizează 

conştient pentru a le atinge. Calitatea este un standard al lumii în care trăim, o lume a 

competiţiei prin excelenţă. În acest context, educaţia devine tot mai mult un serviciu public 

furnizor de calitate, care este evaluată/autoevaluată pe baza unor standarde şi al cărei 
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management asigură satisfacerea cerinţelor beneficiarilor în condiţii de eficienţă şi 

maximizare a valorii adăugate. 

Educaţia de calitate şi pentru calitate este un proces tridimensional, bazat pe 

interdependenţa dintre calitatea cerută şi aşteptată de beneficiari, calitatea furnizată de 

proiectare şi calitatea efectiv realizată. În alţi termeni, asigurarea calităţii educaţiei se referă la 

trei domenii şi anume: capacitatea instituţională, eficacitatea educaţională şi managementul 

calităţii. Sub aspect managerial, calitatea este rezultatul utilizării sistemice şi sistematice a 

tuturor resurselor organizaţionale în scopul satisfacerii integrale a  cerinţelor beneficiarilor 

direcţi şi indirecţi. 

Elemente Inovatoare: Implementarea unor măsuri de management operațional, care să 

faciliteze procesul decizional descentralizat și soluționarea nevoilor elevilor și instituției pentru 

a îmbunătăți eficiența managementului educațional. 

 

O2. Eficientizarea procesului instructiv – educativ în scopul eficientizării învățării 

și obţinerii rezultatelor aşteptate de beneficiari prin activități didactice inovative - pilot.  

 Calitatea în educaţie înseamnă calitatea investiţiilor umane şi materiale, a actului 

didactic, corespondenţa lui cu scopurile propuse, cu orizonturile de aşteptare ale societăţii. 

Elaborarea şi aplicarea strategiilor specifice în domeniul activităților și resurselor reprezintă un 

act de responsabilitate managerială, atât în raport cu organizaţia, cât şi cu oamenii ei care pot 

deveni agenţi ai schimbării. Baza didactico – materială a şcolii este parte a mediului 

educaţional care favorizează învăţarea şi are o mare importanţă în succesul activităţilor 

desfăşurate. Dacă elevii vor fi implicaţi în acţiuni de ameliorare a mediului şcolar, sub aspectele 

sale fizice şi socio–afective,  şansa de a le asigura o educaţie de bună calitate este mai mare. 

Dotarea cu materiale didactice, mijloace TIC, carte şcolară etc. are drept scop stimularea 

motivaţiei pentru învăţare şi creşterea calităţii educaţiei în termeni de succes şi eficienţă a 

activităţilor desfăşurate în şcoală.  

 Elemente Inovatoare: Introducerea de noi discipline, cum ar fi Educația juridică, 

Animație socio-educativă, Aplicații educative pro-mediu durabil, sau reorganizări curriculare 

modulare la practică pedagogică și îmbunătățirea competențelor digitale, care permite 

personalizarea învățării în funcție de interesele și nevoile elevilor.  

 Implementarea portofoliilor, proiectelor, a evaluării folosind catalogul electronic și a unor 
modele care oferă un feedback constant și detaliat asupra progresului elevilor, promovând 
astfel o învățare mai profundă și mai bine orientată. 
 Organizarea de practicii pedagogice după modelul promovat și  programul de mentorat 
continuu prin proiectul PROF pentru cadrele didactice și managerii școlari și consolidarea 
comunități de practică pedagogică pentru schimbul de bune practici și inovații educaționale. 
 

 

O3. Pregătirea elevilor pentru viaţă prin activităţi extracurriculare de promovare 

a valorilor culturale şi spirituale româneşti și europene. 

 Şcoala, ca instituţie care oferă servicii educaţionale, este un reper cultural de bază al 

societăţii. În această calitate, ea îşi asumă responsabilităţi majore de cultivare a unor valori 
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perene din patrimoniul naţional şi universal. În comunităţile mici, alături de biserică, şcolii îi 

revine misiunea de a sprijini efortul de supravieţuire culturală prin păstrarea identităţii şi 

motivarea sentimentului de patriotism şi mândrie naţională.  

În condiţiile specifice în care îşi desfăşoară activitatea, Liceul „Marin Preda” şi-a asumat 

răspunderea  de pilon al comunităţii româneşti din zonă, păstrător şi purtător al unor înalte 

valori de cultură şi spiritualitate. Valorificând resursele de care dispune, dar mai ales 

competenţele specifice la nivelul resurselor umane, şcoala noastră este în măsură să-şi 

asume, prin activităţi extracurriculare, rolul de organizator social al comunităţii în scopul 

cunoaşterii, cultivării şi promovării valorilor culturale şi spirituale româneşti. 

Elemente Inovatoare: Instituția noastră de învățământ și personalul ei este preocupată 
de dezvoltarea permanentă a relațiilor intra- şi extraorganizaţioale prin intervenții inovative din 
convingerea că primele condiționează calitatea serviciilor educaționale pe care le oferă, iar 
celelalte asigură implicarea şcolii în viaţa comunităţii locale și deschiderea către societatea 
civilă. Intervențiile inovative sunt atât de tip managerial, cât și de tip educațional și se bazează 
pe proiecte de sprijin și de formarea continuă a cadrelor didactice în metode de predare 
incluzive, implementarea unor programe de suport educațional și psihopedagogic personalizat 
pentru elevii cu CES. 

 

 

2.4. OPȚIUNI STRATEGICE  

 

O1. Dezvoltarea capacităţii instituţionale prin statutul de unitate de învățământ pilot 

pentru atingerea standardelor de calitate şi satisfacerea aşteptărilor beneficiarilor: elevi 

și părinți. 

O1.1.  Eficientizarea activităţii manageriale la nivel strategic şi operaţional. 

O1.2. Dezvoltarea structurilor organizatorice care să asigure desfăşurarea şi evaluarea 

sistematică a programelor şi activităţilor specifice şcolii.  

O1.3. Implicarea în managementul proiectelor naţionale şi internaţionale de dezvoltare 

instituţională şi profesională. 

O1.4. Dezvoltarea sistemului de colaborare interinstituţional la nivel comunitar 

O1.5. Sporirea încrederii şi afirmarea şcolii în comunitatea locală 

O1.6. Stimularea activității în echipe mixte de implementare şi promovarea spiritului de echipă 

O1.7. Diversificarea şi creşterea ponderii activităţilor inovative: curriculare şi extracurriculare. 

O1.8. Regândirea strategiilor de comunicare şi motivare, implicarea cadrelor didactice în 

structuri organizaţionale de implementare a proiectelor.  

O1.8. Implicarea în mobilități prin programul Erasmus +. 

O1.9. Implementarea strategiei de dezvoltare digitală a instituției. 

 

O2. Eficientizarea procesului instructiv – educativ în scopul eficientizării învățării 

și obţinerii rezultatelor aşteptate de beneficiari prin activități didactice inovative - pilot.  

O2.1. Implementarea activităților curriculare inovative. 

O2.2. Stimularea motivaţiei elevilor şi a atitudinii pozitive pentru învăţare. 
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O2.3. Creşterea calităţii şi eficienţei actului didactic prin inovarea practicii şcolare - Proiectul 

Școală pilot. 

O2.4. Digitalizarea evaluării elevilor – utilizarea catalogului electronic. 

O2.5. Consolidarea mediului educaţional prin dezvoltarea bazei didactico-materiale. 

O.2.6. Dezvoltarea profesională multidimensională a cadrelor didactice – mentorat. 

O.2.7. Încurajarea schimbării de atitudine a cadrelor didactice în direcţia unei mai bune 

relaţionări cu elevii. 

 

 O3. Pregătirea elevilor pentru viaţă prin activităţi extracurriculare de promovare 

a valorilor culturale şi spirituale româneşti și europene.  

O3.1. Cunoaşterea valorilor culturale şi  spirituale româneşti. 

O3.2. Cultivarea / promovarea patrimoniului cultural românesc și european prin activităţi 

extracurriculare inovative. 

O3.3. Sprijinirea elevilor în alegerea unei cariere şi realizarea unei inserţii sociale reuşite în 

diverse domenii. 

 

2.5. ORGANIZAREA MONITORIZĂRII, EVALUĂRII ȘI ACTUALIZĂRII P.D.I. 

 

 2.5.1. Monitorizare și evaluare P.D.I. 

Implementarea Proiectului de dezvoltare instituțională va fi realizată de către întregul 

personal al şcolii și se va urmări, în mod sistematic stadiul de realizare al ţintelor strategice 

propuse. PDI va fi monitorizat prin planificările periodice pe arii curriculare de activitate 

didactică şi domenii manageriale şi evaluări interne realiste ale factorilor implicaţi. Fiecare 

domeniu funcţional va fi monitorizat, analizat şi se va interveni cu măsuri reglatorii în stabilirea 

priorităţilor la un moment dat. Realizările sau nerealizările planului de dezvoltare instituţională 

se vor regăsi în analiza managerială semestrială şi vor fi aduse în discuţia consiliului 

profesoral. Prin monitorizare se va urmări impactul asupra grupurilor ţintă cărora ne adresăm 

şi la care ne raportăm: elevii, părinţii, cadrele didactice şi nedidactice, comunitatea locală şi 

partenerii de proiecte, pentru a corecta din mers eventualele disfuncţii.  

  Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa de lucru, responsabilii comisiilor 

metodice și tematice și de echipa managerială prin activități specifice. 

Evaluarea finală a proiectului se va face prin măsurarea gradului de realizare a 

descriptorilor stabiliţi.  

 

Echipa de lucru:  
- întâlniri de informare 
- actualizare;  
- ședinţe de lucru pe termene fixate anterior; 
- fișe de feedback, analize; 
- întâlniri cu membrii CEAC și stabilirea unor acţiuni specifice. 
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Responsabilii comisiilor metodice şi tematice:  
- Întâlniri și ședințe de lucru; 
- planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;  
- rapoarte semestriale; 
- fişe de autoevaluare;   
- portofoliile membrilor comisiei;   
- asistenţe/inter-asistenţe;   
- lecţii demonstrative;  
- activități extracurriculare;  
- competiții;  
- schimb de experienţă în cadrul cercurilor pedagogice sau în cadrul unor proiecte. 
 

Echipa managerială, Consiliul profesoral:  
- acţiuni specifice cuprinse în planul managerial, 
- planul CA, ședințe de lucru; 
- tematica CP, ședințe de lucru;   
- discuţii de informare,  
- feed-back, analize 
- rapoarte semestriale (CP,CA);   
- rapoarte anuale (CP,CA);  
- analiza rapoartelor CEAC (CA). 

 

 

2.5.2. Programul activității de monitorizare și evaluare a planurilor operaționale 

 
Tipul activității 

Responsabilitatea 
monitorizării  

și  
evaluării 

Frecvența 
monitorizării 

 

Perioada 
întâlnirilor  

de  
analiză 

Întocmirea seturilor de 
date care să sprijine 
monitorizarea țintelor   

- Comisia de Evaluare și 
Asigurarea Calității  

Consiliul de Administrație 

LUNAR Modular 

Monitorizarea periodică a 
implementării acțiunilor 
individuale   

- Comisia de Evaluare și 
Asigurarea Calității  

Consiliul de Administrație 

 
LUNAR 

 
Modular 

Comunicarea acțiunilor 
corective în lumina 
rezultatelor obținute 

 
Consiliul profesoral 

 
Modular 

SEPTEMBRIE 
FEBRUARIE 

 

Analiza informațiilor 
privind progresul realizat 
în atingerea țintelor   

 
Consiliul profesoral 

 
Modular 

SEPTEMBRIE 
FEBRUARIE 

 

Stabilirea metodologiei de 
evaluare, a indicatorilor de 
evaluare și a impactului 
asupra comunității   

 
Consiliul de Administrație 

 

 
ANUAL 

 
OCTOMBRIE 
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2.5.3 Beneficiari și Grupuri de interes 

 

Beneficiari și grupuri de interese care interferează în actul educaţional și care oferă 

feed-back, aprecieri și forme de evaluare: 

- Ministerul Educației și Cercetării 

- Inspectoratul Școlar Județean Harghita,  

- Casa Corpului Didactic Harghita, 

- Elevii, 

- Personalul didactic, 

- Personalul didactic auxiliar şi administrativ, 

- Părinţii, 

- Comunitatea, 

- Autorităţile locale, 

- ONG-uri, fundaţii, asociaţii, 

- Centre culturale, biblioteci, universităţi, alte şcoli, 

- Mass-media, 

- Agenţi economici. 

 

2.6. REZULTATE AȘTEPTATE 

 

Ministerul Educației și Cercetării, Inspectoratul Școlar Județean Harghita: 

- respectarea politicilor şcolare de stat şi a legislaţiei în vigoare; 

- promovarea standardelor europene în funcţionarea structurilor şi aplicarea programelor 

sistemului de învăţământ; 

- utilizarea optimă a resurselor financiare; 

- respectarea şi parcurgerea ritmică a programei şcolare; 

- asigurarea progresului şcolar şi atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin 

obiectivele cadru; 

- dezvoltarea profesională şi perfecţionarea prestaţiei didactice prin derularea programelor de 

formare continuă. 

 

Elevii: 

- condiţii optime de învăţare   

- respectarea drepturilor copilului şi a demnităţii personale  

- asigurarea egalităţii de şanse în formarea şi dezvoltarea personală  

- dezvoltarea capacităţilor de autocunoaştere şi orientare şcolară şi profesională în vederea 

inserţiei profesionale şi sociale optime   

- dezvoltarea abilităţilor de comunicare şi relaţionare   

- focalizarea curriculumului pe segmentele care răspund intereselor şi aşteptărilor proprii   

- creşterea ofertei de activităţi extraşcolare şi de petrecere a timpului liber  
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Părinţii: 

- condiţii optime de învăţare şi securitate a copiilor în timpul activităţilor şcolare   

- asigurarea unui nivel de pregătire corespunzător promovării testelor naţionale şi admiterii în 

etapa superioară de învăţământ în conformitate cu opţiunile exprimate  

- servicii de consultanţă psihologică şi educaţională  

- însuşirea de către copii a normelor de conduită socială  

- preluarea de către şcoală a rolului de prim generator de educaţie  

- informări curente şi colaborare eficientă cu profesorul diriginte  

 

Cadrele didactice: 

- promovarea statutului de cadru didactic în societate  

- informare profesională şi formare continuă   

- parcurgerea treptelor de perfecţionare şi carieră profesională   

- mediul de lucru plăcut, bază logistică modernă   

- conducere democratică, participare la luarea deciziilor   

- salarizare decentă, pe măsura importanţei sociale a activităţii prestate   

- conţinuturi curriculare adaptate vârstei şcolare şi finalităţilor instructiv-educative aşteptate  

 

Autorităţile locale: 

- gestionarea eficientă a resurselor materiale şi financiare   

- activitate şcolară care să răspundă nevoilor comunităţii locale   

- informări curente în legătură cu activităţile desfăşurate la şcoală   

- dezvoltare instituţională  centre culturale, biblioteci, universităţi şi alte şcoli  

- implicare în programe şi proiecte de interes comun   

- stimularea elevilor în folosirea serviciilor specifice  

 

ONG-uri (fundaţii, asociaţii) 

- programe comune cu şcoala  recrutare de voluntari  

- cursuri cu participanţi elevi, părinţi şi cadre didactice  

 

Biserica: 

- promovarea valorilor morale creştine în educaţie  activităţi de parteneriat  

 

Mass-media: 

- desfăşurarea unor activităţi cu impact mediatic 

 
Rezultate așteptate prin PROIECTUL – ȘCOALĂ PILOT al echipei de management  

 
Ca urmare a implementării proiectului, școala se așteaptă la o creștere a promovabilității 

de 3% la sfârșitul anului de proiect și o promovare de 100% la examenul de certificare a 

calificării (pedagogic). De asemenea, avem în vedere o reducere considerabilă a 
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absenteismului și a abandonului școlar (0,2%), precum și îmbunătățirea condițiilor de 

desfășurare a procesului instructiv-educativ. 

Atingerea obiectivelor prin implementarea activităților proiectului și utilizarea eficientă a 

resurselor va conduce la o serie de schimbări pozitive și rezultate concrete. 

 

REZULTATE AȘTEPTATE: prioritatea ”Îmbunătățirea Managementului Unității de Învățământ” 

 

Activități Propuse: 

Implementarea unui set de măsuri de management al resurselor umane și financiare 

concretizate în activitățile:  

A.1. Activități ale echipei de Managementul proiectului 

A.1.1. Activități pentru implementarea intervențiilor propuse 

A.1.2. Coodonarea activităților propuse 

A.1.3. Monitorizarea și evaluarea activităților propuse  

A.1.4. Activități de raportare 

A.2. Activități de management operațional inovativ 

 

Resurse Necesare: 

Formatori și experți educaționali proveniți de la diferite firme și din cadrul liceului. 

Infrastructură IT (computere, servere, rețea) pe care liceul o pune la dispoziția celor implicați 

în proiect. 

Finanțarea proiectului va asigura costurile de formare și suport pentru activități manageriale 

(site web). 

 

Rezultate Așteptate: 

Eficiență Administrativă - Creșterea eficienței administrative prin inovațiile proiectului pilot, 

care va permite o gestionare mai bună a resurselor și a proceselor interne. 

Creșterea eficienței și flexibilității managementului școlar, permițând o mai bună gestionare a 

resurselor și răspunsuri rapide la nevoile specifice ale elevilor și comunității. 

Dezvoltare Profesională:  

Îmbunătățirea competențelor manageriale, de leadership ale directorilor și cadrelor didactice, 

rezultând într-o conducere mai eficientă și orientată spre inovație.  

Perfecționarea competențelor celor 2 manageri școlari prin participarea la formare, contribuind 

la creșterea calității actului educațional. 

 

 

REZULTATE AȘTEPTATE: prioritatea ”Inovare Curriculară” 

 

Activități Propuse: 

Implementarea unui curriculum modular și flexibil.  
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- Introducerea măsurilor curriculare pentru studierea a trei discipline noi: Educația juridică, 

Animație socio-educativă și Aplicații educative pro-mediuu durabil.  

- Introducerea pachetului de opționale PROF la clasele cu profil pedagogic - conform Ordinului 

ME Nr. 4223/2022: „Educație digitală și abilități media”, „Managementul emoiilor”, „Educație 

incluzivă”, „Strategii metacognitive”.  

- Implementarea organizării modulare a practici de specialitate la patru clase cu specializarea 

instructor de educație extrașcolară pentru formarea competențelor specifice prin 

personalizarea învățării.  

- Organizarea de activități extracurriculare inovatoare.  

 

Activitățile concrete din proiect sunt:  

A.4. Activități didactice inovative   

A4.1. Educație juridică 

A4.2. Animație socio-educativă  

A4.3. Aplicații educative pro-mediu durabil  

A4.4. Opționale: „Educație digitală și abilități media”, „Managementul emoiilor”, „Educație 

incluzivă”, „Strategii metacognitive” 

A.4.5. Activități remediale și de sprijin  

 

Resurse Necesare: 

Materiale didactice pentru noile discipline (manual, echipamente, costume, abonamente) 

Profesori formați și specializați pentru dezvoltarea curriculumului. 

Echipamente și resurse pentru activitățile didactice și activitățile extracurriculare și suport 

logistic pentru realizarea schimburilor de experiență sunt achiziționate din bugetul proiectului. 

Resurse materiale (spații, utilități, etc.) și umane pentru activitățile remediale și de sprijin. 

 

Rezultate Așteptate: 

 

Relevanță și Flexibilitate:  

Un curriculum modern, flexibil și adaptat nevoilor elevilor, care va pregăti mai bine elevii pentru 

cerințele pieței muncii și ale societății. 

Trei discipline noi studiate modular: „Educație juridică”, „Animație socio-educativă” (în practica 

de specialitate la clasele cu specializarea instructor de educație extrașcolară) și „Aplicații 

educative pro-mediu durabil” și patru opționale: „Educație digitală și abilități media”, 

„Managementul emoțiilor”, „Educație incluzivă”, „Strategii metacognitive”, care modernizează 

curriculum-ul pentru a pregăti elevii pentru cerințele societății moderne și ale pieței muncii. 

 

Motivație și Implicare:  

Creșterea motivației și a implicării elevilor prin activități inovatoare și relevante, conducând la 

performanțe academice mai bune și la o implicare crescută în procesul educațional. 
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REZULTATE AȘTEPTATE: prioritatea ”Metode și standarde de evaluare - performanțe elevi” 

 

Activități Propuse: 

Implementarea măsurilor privind digitalizarea evaluării elevilor prin utilizarea catalogului 

electronic.  

- Utilizarea sistemului de monitorizare a evaluării elevilor pentru asigurarea ritmicității notării și 

stimularea progresului elevilor.  

- Inițierea elevilor de la clasele cu profil pedagogic în evaluarea utilizând catalogul electronic. 

 

Activitățile concrete din proiect sunt:  

A.4.6. Evaluarea elevilor prin instrumente digitale 

 

Resurse Necesare: 

Catalog electronic pentru implementarea digitalizării evaluării elevilor. 

Laptopuri pentru cadrele didactice și acces la internet (asigurate de Liceul Marin Preda). 

 

Rezultate Așteptate: 

Relevanță și Flexibilitate:  

Creșterea motivației și a implicării elevilor prin activități relevante privind evaluarea, conducând 

la performanțe academice mai bune și la o implicare crescută în procesul instructiv-educativ 

(predare-învățare-evaluare). 

Elevii de la specializarea învățător-educatoare (viitoare cadre didactice) își formează 

competențe de evaluare utilizând catalogul electronic. 

Motivație și Implicare:  

Informarea rapidă a părinților despre situația la învățătură a copiilor și oportunitatea de a 

interveni cu măsuri rapide de ameliorare. 

Îmbunătățirea calității evaluării prin utilizarea catalogului electronic în evaluarea elevilor și 

monitorizarea evoluției lor. 

 

 

REZULTATE AȘTEPTATE: prioritatea ”Dezvoltarea carierei didactice” 

 

Activități Propuse: 

Implementarea unui set de măsuri privind organizarea de programe de formare cadrele 

didactice în domenii specifice corespunzătoare nevoilor elevilor și școlii.  

Implementarea programului și activităților de mentorat promovat prin proiectul PROF, la 

clasele cu profil pedagogic - specializarea învățător-educatoare. 

Organizarea activităților de practică pedagogică utilizând procedurile elaborate în cadrul 

proiectului PROF. 

Acestea se concretizează în activitatea:  
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A.3. Activități de formare a cadrelor didactice din grupul țintă 

A.5. Activități de mentorat în practica pedagogică la clasele XI-XII.  

 

Resurse Necesare: 

Formatori și experți educaționali proveniți de la diferite firme și din cadrul liceului. 

Infrastructură IT (computere, servere, rețea) pe care liceul o pune la dispoziția celor implicați 

în proiect. 

Finanțarea proiectului va asigura costurile de formare pentru cadrele didactice. 

Resurse procedurale realizate în proiectul Prof destinate implementării mentoratului în practica 

pedagogică (proceduri, fișe de evaluare, etc)  

Cadrele didactice - mentori - care fac parte din comisia de practică pedagogică prin decizia 

directorului (coordonatori de practică pedagogică și profesori și învățători metodiști)  

Școli și grădinițe de aplicație în care se desfășoară practica pedagogică a elevilor de la 

specializarea învățător-educatoare și educator-puericultor. 

  

Rezultate Așteptate: 

Eficiență Administrativă - Creșterea eficienței administrative prin decizii care permite o 

gestionare mai bună a resurselor, a proceselor interne și răspunsuri rapide la nevoile specifice 

ale elevilor și comunității. 

Dezvoltare Profesională:  

Perfecționarea competențelor de predare-învățare-evaluare a 20 de cadre didactice prin 

participarea la formare, contribuind la creșterea calității actului educațional și o orientare spre 

inovație. 

Schimb de bune practici și inovații educaționale prin activități de formare și ateliere în 

comunitatea pedagogică a liceului. 

 

 

REZULTATE AȘTEPTATE: prioritatea ”Incluziunea elevilor cu CES în învățământul de masă 

și acelor cu bariere de comunicare în limba română.” 

 

Activități Propuse: 

- Implementarea unui set de intervenții și acțiuni specifice în cadrul unui parteneriat între Liceul 

Marin Preda și Casa „Sf. Iosif” în care fiecare partener contribuie specific la educația și 

progresul copiilor aflați în dificultate prin programe de suport în învățare și psiho-pedagogic 

personalizat pentru integrarea lor cu succes în societate.  

- Implementarea unui set de intervenții și acțiuni specifice în cadrul unei colaborări între Liceul 

Marin Preda și parteneri în care cadrele didactice și specialiștii contribuie la înlăturarea 

barierelor lingvistice ale elevilor (care sunt înscriși în liceu) și nu cunosc limba română, pentru 

a-i integra, motiva și implica prin programe și activități de suport în învățare bazate pe 

interculturalitate și animație socio-educativă. 
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Activitățile concrete din proiect sunt:  

A.4. Activități didactice inovative   

A.4.5. Activități remediale și de sprijin  

 

Resurse Necesare: 

Materiale didactice pentru elevi (rechizite)  

Profesori formați și specializați pentru programe de sprijin, interculturalitate și animație socio-

educativă. 

Echipamente și resurse pentru activitățile remediale, de tutorat în învățare și de sprijin 

(didactice). 

Suport logistic pentru realizarea activităților de integrare a elevilor care au bariere de 

comunicare și învățare în limba română. 

Resurse materiale (spații, utilități, etc.) și umane pentru activitățile remediale, tutorat în 

învățare și de sprijin. 

 

Rezultate Așteptate: 

Relevanță și Flexibilitate:  

Un program flexibil și activități adaptate nevoilor elevilor, care va stimulează participarea și 

motivează elevii pentru progres.  

Organizarea pe grupe și pe discipline la clasele a VIII-a și a XII-a. 

Motivație și Implicare:  

Creșterea motivației și a implicării elevilor prin activități de tutorat în învățare cu grupe (ce au 

efective mai mici decât clasa), și obținerea de progres în învățare și la o implicare crescută în 

procesul educațional. 

Asigurarea incluziunii și sprijinului necesar pentru 160 de elevi în dificultate și a celor care au 

dificultăți de comunicare în limba română, promovând o educație echitabilă și de calitate pentru 

toți elevii.  

 

Director 

Nuț Ștefan 
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