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Argument

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (P.D.l.) pentru perioada 2025-2026 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care va activa
institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata si realista a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii sociali,economici si politici 1l au asupra
activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,punctelor slabe",
a cauzelor si a riscurilor, inlaturarea ,amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

in stabilirea scopurilor strategice s-a pornit de la identificarea ,punctelor tari" si a
,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ si de comunitate. Scopurile strategice asumate
izvorasc din realitatea constatata la nivelul municipiului Odorheiu Secuiesc, corelate cu nevoile
de instruire si de educatie ale comunitatii roméanesti. Analiza conditiilor socio-economice i
proiectarea traseului de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel european,
national, regional si local. Programele Ministerului Educatiei si Cercetarii privind reforma si
modernizarea invatamantului sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in
perioada 2025-2026. intr-o lume dinamica, scoala trebuie s& promoveze o invatare constienta,
activa, orientata spre stiinta si spre valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este
sa formeze copiii si tinerii spre implinirea in viata privata si publica si integrarea in societate.

Liceul "Marin Preda” din Odorheiu Secuiesc isi propune sa ofere o educatie de calitate
pentru fiecare elev, asigurdnd o pregatire generala si profesionald intr-un climat care sa
stimuleze elevii sa parcurga propriul traseu educational in concordanta cu aptitudinile si
interesul propriu. Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in
concordanta cu politica educationala nationala, in care invatamantul este o prioritate nationala,
si serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se

integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.



CAPITOLUL | - DIAGNOZA

1. ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL DIN LICEUL "MARIN PREDA”
ANUL SCOLAR 2024-2025

Pentru analiza calitatii procesului instructiv — educativ din liceul nostru este importanta
stabilirea principalelor concepte referitoare la procesul de analiza a calitatii. Serviciu, calitate,
evaluare, organizatie si standard reprezinta conceptual, coloana vertebrala a sistemului de
asigurare a calitatii in invatamantul preuniversitar. EDUCATIA este un serviciu public, furnizor
de calitate, care este evaluata / autoevaluata ca institufie in baza unor standarde si al carei
management asigura satisfacerea cerintelor clientilor, in conditii de eficienta si de maximizare
a valorii adaugate. Invatdmantul face parte din categoria serviciilor profesionale, iar scoala
este furnizor de calitate.

Principalele date care reflecta starea invatamantului la sfarsitul anului scolar, in iunie
2025, la Liceul Marin Preda sunt:

Anul infiintarii unitatii de invatamant. 1990

Documente HG nr. 940 din 1990, HG nr. 23 din 2001 / 30-213030

Institutia emitenta: Guvernul Romaniei

Autorizatie/aviz sanitar de functionare a Liceului "Marin Preda” nr. 4 data 2.02.2001

Numele si prenumele directorului: Nut Stefan
|. POPULATIA SCOLARA
Situatia cuprinderii elevilor in evidentele scolare se prezinta astfel - Nr. elevi total: 375.

Clase si efective de elevi pe niveluri de invatamant, la inceputul anului scolar

Numar total de clase si efectivele de elevi pe niveluri de invatamant

Nr. de Numar de elevi
clase Total Proveniti din repetentie
Invatadmant prescolar - - -
invatamantul | Tnvatdmant primar 5 70 -
de Invatdmant gimnazial 4 58 -
Zi Invatamant liceal 12 247 -




Structura pe ani de studiu pentru inv. primar si gimnazial:

Anul de studiu | Nr. clase Nr. elevi
Total Proveniti din repetentie
Pregatitoare 1 20 -
I 1 14 -
Il 1 7 -
[ 1 14 -
v 1 15 -
Vv 1 21 -
VI 1 10 -
VI 1 9 -
VI 1 18 -
Structura pe ani de studiu pentru inv. liceal:
Anul de studiu Filiera Specialitate Nr. clase | Elevi
IXP Vocationala Inv.-educatoare 1 18
IX EP Vocationala Educator-puericultor 1 20
IX IEE Vocationala Instr. educatie 1 20
extrascolara
XP Vocationala Inv.- educatoare 1 22
X IEE Vocationala Instr. educatie 1 23
extrascolara
XS Teoretica Stiintele naturii 1 23
XI'lEE Vocationala Instr. educatie 1 19
extrascolara
XIP Vocationala Inv.- educatoare 1 20
XI'S Teoretica Stiintele naturii 1 19
XIlP Vocationala Inv.- educatoare 1 21
Xl EP-IEE Vocationala Educator-puericultor / 1 20
Instr. educatie
extrascolara
XII'S Teoretica Stiintele naturii 1 22

Il. PROMOVABILITATEA

La nivelul scolii promovabilitatea este de 100% existenta la sfargitul anului scolar trecut.




lIl. FRECVENTA ELEVILOR S| STAREA DISCIPLINARA,

Situatia centralizata privind frecventa la cursuri a elevilor arata o imbunatatire a
frecventei, cu exceptia a 10 elevi. Cresterea numarului de absente nemotivate ale acestor elevi
are urmatoarele cauze: - elevii provin din familii dezmembrate care sunt dezinteresate de
comportamentul copiilor lor in scoala.

Situatia scaderii notei la purtare: 0 elevi au sub 7. Cauza principala a scaderii notei la
purtare o reprezintd absentele nemotivate, dar si alte abateri disciplinare minore. In conditiile
in care violenta in scoli a devenit o problema care a impus masuri severe la nivelul fiecarei
scoli, efortul intregului personal al scolii trebuie sa se intensifice, sa se conjuge cu efortul
parintilor si al altor factori care raspund de comportamentului tinerilor. Educatia trebuie sa
ocupe un loc prioritar in scoala.

IV. PERSONALUL SI INCADRAREA SCOLII

incadrarea scolii cu personal didactic s-a realizat de catre 1SJ Harghita, in colaborare
cu conducerea scolii, in conformitate cu legislatia in vigoare si respectandu-se pe cat posibil
pe principiul continuitatii si al competentei profesionale.

POSTURI
Situatia posturilor se prezinta astfel:

Nr. angajati total: 52

Nr. cadre didactice: 37 + 2 (profesor de sprijin si consilierul psihopedagog)
Nr. personal didactic-auxiliar: 4

Nr. personal nedidactic: 9

PERSONAL DIDACTIC
Personalul didactic: calificati: 36; necalificati:- ; 1n curs de calificare: 2;
Personal didactic calificat: debutanti: 11; cu definitivare in invataméant:10; cu grad didactic 1:1

; cu grad didactic I: 14, doctorat:1.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Nr. crt. | Functia Posturi conform | Posturi ocupate cu personal
normativelor Calificat Necalificat
1 Contabil — sef 1 1 -
2 Secretar - sef 1 1 -
3 Administrator 1 1 -
4 Informatician 0,5 0,5 -




PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Nr. crt. | Functia Posturi conform Posturi ocupate cu personal
normativelor Calificat Necalificat
1. Paznic 1 1 -
2 Ingrijitoare 5,5 5,5 -
3 Muncitor intretinere 1,5 1,5 -
4 Sofer 0,5 0,5 -
ANALIZA MANAGEMENTULUI

1. Documentele strategice si de planificare, de monitorizare /control si evaluare au fost
elaborate de prof. Nut Stefan in acord cu standardele de acreditare/ evaluarea externa si cu
standardele de referinta (de calitate).

2. Structurile de comunicare intra- si inter-institutionala dovedesc o foarte buna eficienta
in toate compartimentele, activitatile au fost realizate prin proceduri specifice eficiente
(Tmbunatatite continuu) si experienta cadrelor didactice cu vechime din unitatea de invatamant,
care se bazeaza pe bunele practici formate in anii anteriori.

3. Comisia CEAC:

La nivelul unitatii de invatamant structurile institutionale de asigurarea calitatii ar trebui
sa-si desfasoare activitatea in relatie cu toate compartimentele din scoala.

Au fost elaborate urmatoarele documente:

Reorganizarea comisiei si repartizarea eficienta a sarcinilor de lucru

Incarcarea portalului ARACIP cu activitati, pentru anul scolar 2024-2025
Finalizarea RAEI pentru 2023-2024 (anul calitatii anterior)

Intocmirea documentelor de inceput de an 2024-2025 (Plan de imbunatatire,
Plan operational, Componenta-atributii)

Completarea bazei de proceduri institutionale (proceduri: CDS, Hartuire,
Violenta, incadrare, Aviz pedagogic, Predare-primire, etc.)

Mecanism de avertizare timpurie pentru: Monitorizarea absentelor si a notarii
ritmice

Instiintari pentru parinti

Analize ale activitatii

4. Accesul la decizie — consultare, participare si management participativ.



Analiza SWOT

Puncte tari:

- Existenta unor proceduri eficiente

- Participarea la formari si experienta cadrelor didactice cu vechime,

- Constituirea de echipe de lucru care sa permita o implementare eficienta a activitatii
manageriale si a actului decizional prin delegare de sarcini,

- Experienta bunelor practici pe care o au cadrele didactice: practica pedagogica, Olimpiada
Animatorilor, examene, festivitatea absolventilor, admitere.

- pe criteriul competentei, proiectarea activitati manageriale pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice, realiste.

Puncte slabe:

Volumul mare de activitati birocratice si raportari care se suprapun.

Oportunitati:

- proiecte finantate prin programele PNRR — Granturi pentru unitati de invatamant pilot.

- proiecte finantate prin programul ERASMUS+.

- interesul parintilor si a comunitatii pentru sprijinirea scolii si a echipei manageriale.

- existenta legii calitatii in educatie.

Amenintari:

- autonomia partiala a scolii datorata necorelarilor legislative,

- dificultati de atragere a elevilor, pe fondul scaderii populatiei scolare.

- greve sau suspendarea cursurilor.

V. SPATII
Tip de spatiu Numar
Nr. sali de clasa obignuite 5 (primar)
Nr. sali multimedia 2
Nr. cabinete de informatica 1
Nr. laboratoare 3
Achizitie echipamente digitale - proiect SmartLab.
Cabinete/sali pe discipline 10
Nr. sali de sport 1
Biblioteca DA
Alte spatii de invatamant Centrul de educatie interculturala - Mozaic,
Sala festiva
Sala Starter - pentru grupa CES
Sala Fresh si sala Cluedo
Cabinet de consiliere psihopedagogica

Suprafata desfasurata a cladirilor: - suprafata totala = 4560mp,
- suprafata salilor de clasa = 780mp.



VI. PLANURI CADRU, PROGRAME SI MANUALE SCOLARE.

In anul scolar 2024-2025 s-au aplicat planurile cadru si programele scolare n vigoare.
Curriculum diferentjat s-a adresat elevilor cu parcurgeri individuale de invatare mai lenta,
pentru care numarul de ore alocat prin trunchiul comun este insuficient. Curriculum la decizia
scolii a fost orientat in principal spre ariile curriculare din profilul clasei. S-au pus la dispozitia
comisiilor metodice programele scolare valabile pentru fiecare obiect de studiu, realizandu-se
o planificare anuala si modulara a materiei, tinandu-se seama de recomandarile primite la
cercurile pedagogice pe discipline si au fost vizate de directorii scolii. Manualele scolare s-au
asigurat gratuit pentru clasele I-XIl. Pentru clasele Xl-a si a Xll-a liceu zi s-au comandat
manuale de catre profesorii titulari de catedre.

VIl. OLIMPIADE $I CONCURSURI SCOLARE

Situatia participarii la olimpiadele si concursurile scolare, in anul scolar 2024 - 2025,
desfasurate se prezinta astfel: La nivel de scoald/locala au participat la olimpiadele scolare
un numar de 62 elevi. Mentionam rezultatele bune obtinute de elevii liceu la fazele locale
calificandu-se la faza judeteana.

v Olimpiada judeteana de psihologie, pedagogie: locul | si mentiune.

v Olimpiada judeteana de istorie: mentiune.

v Olimpiada Animatorilor — etapa nationala: Locul Il — echipaj (3 elevi).

v Concursul National de Robotica ,Nextlab.Tech”: locul lll la etapa nationala

lIl. ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

Activitatea instructiv-educativa s-a desfasurat conform prevederilor ROFUIP si ROI.
Principalele dificultati au aparut in situatiile Tn care s-au imbolnavit 3-4 cadre didactice deodata
si intregul orar a trebuit adapta deoarece nu au existat cadre didactice care sa asigure
suplinirea. Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului instructiv-educativ pentru anul scolar
2024-2025, din perspectiva realizarii unui invatamant adaptat la nevoile principalilor beneficiari
ar fi trebuit sa se efectueze de catre conducerea unitatii pe baza unui grafic de monitorizare si
control. Nu s-au oferit informatii oficiale care sa ateste aspecte necorespunzéatoare privind
unitatea de invataméant in urma unor eventuale inspectii sau actiuni de control.

Scoala a asigurat transportul elevilor navetisti cu microbuzul scolar pe ruta Odorhei - Cristur.
Practica pedagogicéa s-a desfasurat in foarte bune conditii la toate cele 3 specializari.
Saptamana "Scoala altfel” s-a desfasurat la clasele P-XIl in noiembrie 2024, in foarte

bune conditii, cu activitati variate, atractive, care au avut ca rezultat un inalt grad de satisfactie

al elevilor si parintilor.



IX. ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI DE FORMARE CONTINUA

Activitatea de dezvoltare profesionala a constituit, Tn ultimii ani, o prioritate a educatiei
in Romania, materializata prin: aparitia unei noi programe de formare, constituirea unor echipe
de formatori judeteni si nationali, stagii de formare continua, elaborarea unor pachete de
resurse utile procesului de instruire (ghiduri, fise de lucru, etc.) Perfectionarea pregatirii
personalului didactic si didactic auxiliar se realizeaza prin forme si programe, in raport cu
nevoile scolii si cu exigentele invatamantului, cu evolutia diferitelor discipline de studiu, cicluri
de invatamant si profiluri, precum si in functie de necesitatile si interesele de perfectionare a
diferitelor categorii de cadre didactice.

S-a realizat cursul de formare — ,SmartLab”.

O parte dintre cadrele didactice au participat la cursul de formare-,Pedagogie digitala”.

Dezvoltarea profesionala si formarea continua din cadrul liceului nostru s-a desfasurat,
pe parcursul acestui an scolar in afara unitatii. Pentru a avea o evidenta centralizata a
participarii in ultimii cinci ani la diferite forme de perfectionare (grade didactice, cursuri de
formare continua, de perfectionare, etc.), comisia responsabila cu dezvoltarea profesionala a
elaborat, o evidenta, conform metodologiei, raportdnd numarul de ore efectuate la numarul de
credite corespunzator. Cadrele didactice din scoala noastra au constientizat necesitatea
inscrierii si participarii la diverse forme de perfectionare.

X. ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA

La nivelul unitatii scolare activitatea extracurriculara si extragcolara pe parcursul anului
scolar 2024-2025 s-a concretizat in:

Activitatea comisiei metodice a dirigintilor a desfasurat urmatoarele activitati:
Organizarea activitatii si sedinte de analiza a activitatilor si stabilirea de masuri de organizare
si desfasurare a activitatii comisiei. S-au intocmit de catre toti dirigintii, planificarea temelor la
dirigentie, conform Programei ,Consiliere si orientare”. S-a afisat Regulamentul de ordine
interioara. S-au desfasurat sedinte cu parintii pe teme ca: Violenta in scoala, Siguranta in
scoala, Ambianta familiala si rezultatele la invatatura si disciplina, Drepturile omului, Efectele
negative ale tutunului, alcoolului si drogurilor, Influenta negativa a televizorului si a internetului
asupra sanatatii elevului, Evitarea abandonului scolar. Notele la purtare s-au stabilit in sedinta
consiliului clasei. Informarea in scris a parintilor elevilor cu situatie scolara slaba. Activitati de
timp liber: serbari, excursii, vizite, schimburi de experienta, activitati culturale.

Pentru intarirea starii disciplinare in randul elevilor s-a prelucrat la fiecare clasa
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Tnvatdmant Preuniversitar si
Regulamentul Intern, discutandu-se cu elevii prevederile, in scopul de a constientiza inca de
la inceput care sunt implicatiile care decurg din nerespectarea acestora. Au fost constituite
Comisia pentru disciplina, prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar, scopul principal
al acesteia fiind consilierea elevilor, a dirigintilor in vederea preintdmpinarii situatiilor nedorite
la nivelul fiecarei clase.
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Discutiile din cadrul comisiilor au avut loc cu elevii care au incalcat regulamentul, cu
dirigintii, cu parintii acestora, iar in doua cazuri au fost invitati si reprezentanti ai Organelor de
Politie. Am constatat ca, de fiecare data cand s-a solicitat intrunirea comisiilor de catre diriginti
s-a manifestat un interes deosebit sprijinirii elevilor cu probleme, iar pe parcurs s-a constatat
ca elevii nu s-au mai confruntat cu probleme grave. Este o necesitate implicarea activa a
parintilor in activitatile desfasurate de elevi in scoala impreuna cu dirigintii, pentru a pre-
intdmpina situatiile nedorite. S-a discutat de asemenea despre necesitatea aplicarii unitare a
prevederilor Regulamentului scolar la toate clasele. Pentru o mai buna cunoastere a elevilor
clasei de catre diriginti, s-a propus inca de la inceputul anului completarea datelor personale
ale elevilor si obtinerea unor informatii referitoare la situatia lor, cu respectare normelor GDPR.

Dirigintii s-au implicat activ in intocmirea dosarelor pentru programul “Burse”, pe baza
cunoasterii situatiei materiale a elevilor clasei. Raportarea periodica a situatiei scolare a
acestora a constituit o activitate responsabila a dirigintilor, prin care, pe de alta parte elevii au
fost motivati sa participe la cursuri, diminudndu-se astfel problema absenteismului. Sigur ca
au existat si situatii in care cu tot efortul profesorului diriginte nu a putut fi eliminata aceasta
problema, dar cauza principala a absenteismului ramane existenta familiei dezorganizate sau
parinti plecati la munca in strainatate. Pentru imbunatatirea relatiei scoala - familie s-au
desfasurat sedintele cu parintii la nivel de clase primare si gimnaziale, ori de cate ori a fost
nevoie.

Exista un numar mare de diriginti care au organizat sau au participat impreuna cu elevii
clasei pe care o conduc la o serie de activitati derulate in afara scolii, cum ar fi excursii,
drumetii, expozitii, etc. In ceea ce priveste activitatea de perfectionare a dirigintilor se constata
ca acestia sunt la curent cu noile metode si tehnici aplicabile la clasa, pe care incearca
continuu sa le diversifice in functie de specificul clasei. Se constata o preocupare continua a
dirigintilor pentru imbunatatirea situatiei elevilor din clasa pe care o indruma.

Xl. PROIECTE CE SE DERULEAZA LA NIVELUL SCOLII SAU IN PARTENERIAT

in contextul unei societati in plind transformare, parteneriatul educational devine o
prioritate a strategiilor orientate catre dezvoltarea educatiei romanesti. Acesta urmareste
transformarea reala a elevilor in actori principali ai demersului educational, urmarindu-se
atingerea unor obiective de natura formala, informala si socio-comportamentala. Proiectele
educationale creeaza oportunitati de cooperare, consultare, comunicare, conlucrare in
vederea atingerii unui scop comun. Toate proiectele de parteneriat derulate in cadrul scolii
noastre se inscriu in cadrul legal si institutional stabilit de catre M.E.C., prin programul de
reforma a invatamantului si legislatia specifica invatamantului preuniversitar.

Scopuri ale proiectelor:
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- constituirea unor grupuri parteneriale care sa promoveze valori comune la nivelul partenerilor
implicati: cadre didactice, elevi, familiile elevilor, reprezentanti ai comunitatji locale;

- gasirea unor modalitati viabile de colaborare intre educatoare si invatatoare pentru integrarea
scolara a copiilor si pregatirea parintilor pentru a contribui la aceasta integrare;

- implicarea parintilor in viata scolii, astfel incat sa devina parteneri activi si avizati in educatia
copiilor;

- dezvoltarea cooperarii si a colaborarii intre cadrele didactice din scoli similare, urmarindu-se
armonizarea conditiilor specifice fiecarei scoli cu exigentele sociale de ordin general;

- pregatirea elevilor in sensul asigurarii egalitati sanselor in educatie, al dezvoltarii
personale,al ameliorarii modalitatilor de informare adresate elevilor;

- promovarea capacitatii de interactionare si comunicare in situatii reale intre elevi;

- atragerea efectiva a elevilor in organizarea unor activitati cu caracter extracurricular.

Modalitati de realizare: prin antrenarea elevilor in activitatile propuse in cadrul proiectelor.
Impactul proiectelor asupra elevilor:

- demonstreaza spirit de echipa, de initiativa, capacitate de cooperare, de respect, de toleranta,
de confruntare a opiniilor,

- dovedesc dobandirea unor deprinderi de organizare si implicare in diverse actiuni cu scop
educativ;

Impactul proiectelor asupra cadrelor didactice:

- consolidarea relatiilor cadrelor didactice cu elevii, parintii, comunitatea locala;
- realizarea de schimburi de experienta intre cadrele didactice din scolile implicate in proiect.

Parteneriate si colaborari

Pentru anul scolar 2024-2025, au fost continuat acordurile de parteneriat cu
urmatoarele institutii: Casa Sf. losif — pentru copii in dificultate, Gradinita Uzinei, Gradinita
Ficzanka, Gradinita "Cercul Militar”, Scoala Generala "Liviu Rebreanu” — Miercurea Ciuc, SC
AVE SA. Liceul este membru fondator al Asociatiei Nationale a Colegiilor si Liceelor
Pedagogice din Roménia si are cadre didactice membre in Asociatia Invatatorilor Harghiteni.

In cadrul liceului functioneaza Centrul "Mozaic”, Clubul Olimpic "Altis”.
Scoala are Cabinetul de consiliere psihopedagogica dar nu are post de consilier.
Scoala asigura transportul elevilor navetisti cu microbuzul scolar.

Liceul gazduieste cursuri de formare postliceala de asistenti generalisti si de farmacie in
parteneriat cu Fundatia FEG — Education.
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XIl. ACTIVITATEA BIBLIOTECII

In lipsa unui post de bibliotecar, responsabilitatile de bibliotecar au fost preluate si
indeplinite de administrator. Acesta a preluat manualele la sfarsitul anului scolar.

A fost amenajata si infiintata o sala de clasa cu numele ,Biblio” care are functionalitate multipla,
gazduind un numar mare de volume de beletristica.

Exista de asemenea o biblioteca virtuala la adresa :
https://sites.google.com/marinpredahr.ro/bibliotecamarinpreda/pagina-de-pornire

Xlil. ACTIVITATEA ADMINISTRATIV-GOSPODAREASCA

De la inceputul anului scolar 2024, pe langa activitatile zilnice (curatenie, igienizare,
reparatii curente la mobilier gi instalatji) s-a urmarit:

- asigurarea de conditii optime pentru pregatirea teoretica si practica a tuturor elevilor.

- aprovizionarea cu materiale necesare efectuarea curateniei si a reparatiilor curente de
mobilier, utilaje, instalatii sanitare si electrice.

- efectuarea verificarilor periodice anuale a stingatoarelor, prizelor cu protectie si paratrasnete.
in acest an scoalr nu s-au nregistrat abateri disciplinare de la programul de lucru, nu au fost
accidente de munca si imbolnaviri profesionale, nu au avut loc incendii si nici abateri de la
normele igienico-sanitare.

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii se raporteaza la factorii politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, in care gcoala reprezinta un sistem deschis care isi ofera serviciile catre comunitate.

a. Contextul politic

Contextul European
Implicatiile integrarii Romaniei in Uniunea Europeana au avut efecte prin politicile
educationale stabilite la nivel european si au descris inca din anul 2020 evolutia dezirabila a
sistemelor de educatie si formare profesionala din Europa catre o societate a cunoasterii in
termenii competentelor cheie si a competentelor pentru invatare permanenta.
Concluziile Consiliului European de la Lisabona stabilesc competente de baz& pentru
toti (pe langa cele "traditionale" de citire, scriere si calcule de baza):
- deprinderile din domeniul tehnologiei informatice (“competentele digitale/Al”),
- limbile straine,
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- cultura tehnologica,
- spiritul antreprenorial si
- competentele sociale.
Consiliul Europei a invitat statele membre sa identifice strategii coerente si masuri
pragmatice cu scopul de a stimula invatarea permanenta, la nivel individual si institutional.
Memorandumul asupra invatarii permanente a lansat 6 mesaje cheie:
- noi competente de baza pentru toti, inclusiv de utilizare Al,
- realizarea de investitii superioare in resurse umane,
- incurajarea inovatjei in predare si invatare,
- valorificarea invatarii,
- regandirea orientarii si consilierii Si
- sa apropiem invatarea de domiciliu.

Contextul national

Strategia Educatiei si Formarii Profesionale pentru perioada 2025-2030 presupune ca
pana in anul 2030, in medie:
- cel putin 15% dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-a lungul vietii,
- procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scazute de citire, matematica si
stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15%.
- procentul persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar, ar trebui sa fie
de cel putin 40%
- abandonul scolar sa ajunga sub 10%
- cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea
obligatorie la scoala primara sa beneficieze de educatie prescolara
- proportia de absolventi angajati (cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani), care au parasit
sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului de referinta,
ar trebui sa fie de cel putin 82% (comparativ cu 76,5 % in 2010).

Prioritatile Strategiei educatiei si formarii profesionale din Roméania in perioada 2025 -
2030 sunt:
a). crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
b). crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;
c) crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocuparii
fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Pe baza acestor prioritati, strategia defineste urmatoarele obiective principale pentru
deceniul 2020-2030:
- rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 - 64 ani sa ajunga la cel putin 75%
- alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare
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- obiectivul "20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea cu

20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a

eficientei energetice,

- comparativ cu 1990, reducerea ratei abandonului scolar timpuriu la maximum 10% si

cresterea procentajului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii superioare

la cel putin 40% in 2020

- reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie

- rata abandonului scolar timpuriu sa se reduca de la 17,3%, cat era in 2013, la 10%, in 2020.
* Rata abandonului scolar timpuriu este una dintre cele mai ridicate din Europa !

Contextul demografic si populatia scolara

Conform Institutului National de Statistica care a realizat studiul ,Proiectarea populatiei
Romaniei in profil teritorial, populatia la nivel national, regional si judetean va inregistra
puternice scaderi, mai cu seama la grupele de varsta 15-24 ani.

Toate elementele mentionate anterior aduc noi si puternice provocari sistemului
educational si in particular unitatii noastre scolare prin transformarile si adaptarile necesar a fi
realizate pentru a raspunde noilor strategii si politici europene si nationale.

b. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate. Liceul "Marin Preda” si ,produsele sale educationale” vor deveni facilitatori activi
in "viata educativa a cetatii”, care actioneaza responsabil si competent pentru binele personal
si pentru binele comunitatii. Globalizarea educatiei are ca efect certificarea calitatii produselor
prin inteligenta incorporata in produs, iar consecinta acestui fapt va fi libera circulatie a
valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice si a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.
Municipiul Odorheiu Secuiesc este un "orag al scolilor” cu potential economic, cu traditji in
multe ramuri industriale, cu o activitate culturala crescuta si cu o populatie de peste 30.000 de
locuitori. Evaluadnd aceste aspecte, importanta educatiei in orasul Odorheiu Secuiesc este
majora. Liceul nostru, prin elevii sai, este o ,pepiniera” pentru Tnvatamantul superior sau pentru
piata de munca din sistemul de invatamant. Liceul "Marin Preda”este situat intr-o zona noua a
orasului, unde s-a construit un nou cartier ANL si se invecineaza cu Casa "Sf. losif”, un
asezamant pentru 160 de copii in dificultate.

80% dintre absolventji nostri se orienteaza spre invatamantul superior: spre cel de stat,
in proportie de 90%, restul, spre cel particular. Absolventii de la profilul stiinte ale naturii aleg
profilul tehnic sau economic, iar cei de la profilul pedagogic care participa la examenele de
titularizare, continua intr-o cariera didactica. Legislatia financiara in vigoare permite atragerea
de fonduri extrabugetare la nivelul liceului, insa acestea sunt mici si nu pot sustine derularea
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unor proiecte de anvergura. Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau
pentru sponsorizari institutilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, destul de
scazut. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului Local si de Ministerul Educatiei
si Cercetarii, prin |.S.J. Harghita.

In unitatea noastra scolara existd multi elevi aflati in dificultate, cu o situatie materiala
modesta, insa acest lucru nu-i impiedica sa-si manifeste interesul pentru scoala. Un efect
pozitiv pentru sustinerea elevilor il constituie extinderea programelor sociale: asigurarea
manualelor gcolare gratuite pentru toate clasele primare, de gimnaziu si liceu, acordarea
burselor de ajutor social, programul guvernamental ,Masa sanatoasa” etc. Comitetul
reprezentativ al parintilor din Liceul "Marin Preda” nu are personalitate juridica, multi parinti nu
au voie prin statutul ocupatiei sa faca parte din asociatii si fundatii. In ultimii ani, comitetul de
parinti s-a implicat destul de putin in dezvoltarea bazei materiale a scolii, date fiind conditiile
economice, financiare si sociale.

c. Contextul social

Rezultatele obtinute de elevii liceului la examenele nationale (teste nationale si
bacalaureat), au fost bune si foarte bune, cu oscilatii de la o generatie la alta datorate
instabilitatii si influentelor socio-econimice.

Rezultatele la admiterea in invatdmantul superior si la concursurile si olimpiadele
scolare au fost bune si foarte bune, dotarilor materiale si oferta educationala a Liceului "Marin
Preda” a atras o populatie scolara din oras si din regiune. Din punct de vedere social,
predomina tendinta celor mai multe familii de a asigura copiilor cultura generala si chiar o
pregatire academica. Populatia scolara provine dintr-un mediu social care apreciaza educatja
de tip traditional, fapt care faciliteaza procesul comunicarii cu familiile elevilor. Problemelor
sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere a
violentei, a consumului de droguri si de alcool au dovedit o eficienta buna.

In Liceul "Marin Preda” accentul cade pe formare de invatatori — educatoare si
instructori de educatie extrascolara, studiul stiintelor naturii (biologie, chimie, fizica, geografie),
studiul limbilor straine moderne si al informaticii, al stiintelor socio-umane, pe dezvoltarea
deprinderilor de leader-ship si de comunicare, pe promovarea valorilor bazate pe flexibilitate,
toleranta, competitivitate si autoperfectionare. Colaborarea scolii cu ONG-uri si cu institutiile
de cultura s-a concretizat in proiecte educationale de succes. Delincventa juvenila este
aproape inexistenta datorita bunei colaborari pe care o avem cu Politia Municipiului Odorheiu
Secuiesc.

d. Context tehnologic
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia
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informatica, aceasta influenteaza structura programelor de studii, calitatea procesului de
invatamant si, implicit, calitatea absolventilor.

Programele si platformele online de invatare, care contribuie categoric la modernizarea
procesului de invatamant, ar trebui sa fie folosite de un numar cat mai mare de cadre didactice.
In acest sens incercdm s3d motivdm toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC.

Liceul nostru dispune calculatoare, de 5 copiatoare si de 3 table interactive SMART, si
2 display-uri interactive. Am incercat, pe cat posibil, asigurarea aparaturii audio-video si a
mijloacelor specifice de invatamant pentru toate cabinetele si laboratoarele.

World Wide Web-ul reprezinta o uriasa resursa pentru educatie, aducand problemele
vietii reale in scoala, permitand deopotriva informarea elevilor si formarea priceperilor lor in
domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiei. In contextul integrérii europene si in acord cu
planul strategic de actiune ,eEurope”, care are ca obiectiv central: inducerea de schimbari in
educatie si formare pentru a putea trai si munci intr-o societate bazata pe cunoastere,
eLearning reprezinta calea de integrare a noilor tehnologii ale informatiei si comunicatiei in
domeniile de interes. elLearning poate fi considerat un proces social, care faciliteaza
interactiunea si comunicarea intre oameni, intre acestia si institutie, implica schimburi inter-
institutionale, ii motiveaza pe profesori sa se pregateasca pentru aceasta alternativa, in cadrul
procesului de predare —invatare. Tehnologia eLearning acopera o plaja foarte variata de medii
de invatare, care combina textul, imagini, sunete, prezentate prin modalitati diverse: pe Web,
pe CD-ROM, inregistrari audio.

in activitatea desfasurata, colectivul Liceului "Marin Preda” a proiectat, a fundamentat
si a aplicat strategia Ministerului privind Tnvatamantul preuniversitar, precum si politicile
educationale adoptate de Consiliul local.

e. Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia
mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta in educarea
tinerilor.

Liceul "Marin Preda” se afla intr-o zona cu mult spatiu verde, iar cele mai apropiat parc
este Parcul Central. Orasul are multe zone verzi si acest lucru este un avantaj pentru o viata
sanatoasa si pentru implicarea elevilor in protectia mediului.

Avem in vedere continuarea implicarii elevilor in mentinerea curateniei in spatiul verde
din curtea si din imprejurimile scolii. in acest scop, vom organiza actiuni in parteneriat cu
institutii care au drept scop congtientizarea de catre elevi a necesitatii unui oras curat si a unui
mediu Tnconjurator sanatos. De asemenea, se vor organiza intalniri cu reprezentati ai
organismelor abilitate sau ai unor ONG-uri pe probleme de poluare si protectia mediului
inconjurator. Se vor organiza si activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sanatatea lor (fumat, consumul de alcool, consumul de droguri).
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3. Mediul extern

De-a lungul timpului, istoria experientei umane a evidentiat locul si rolul esential al scolii
in viata societatii, a comunitatii. Acest statut se explica prin responsabilitatile pe care scoala si
le asuma, deduse din finalitatile actului educativ, dar si prin nevoile pe care le are comunitatea
si care se implinesc, in parte, prin buna functionare a sistemului de educatjie.

La nivelul jud. Harghita, comunitatea roméneasca este minoritara. Acest lucru nu a
impiedicat-o, de-a lungul timpului, sa-i afirme prezenta si sa se mobilizeze in efortul de
conservare si promovare a identitatii si valorilor specifice. In Odorheiu-Secuiesc, romanii, desi
putin numerosi (ei reprezinta 2% dintr-o populatie de aproape 30.000 de locuitori), au o istorie
veche. Primele documente care i pomenesc sunt din a doua jumatatea a secolului al XVI-lea,
istoria retinand, intre altele, stradaniile unor reprezentanti ai comunitatii de a crea centre ale
vietii spirituale romanesti in zona. In 1600 se ridica o biserica ortodoxa, iar dupa Marea Unire,
redactorul gazetei Secuime, Octavian M. Dobrota, si preotul loan Popa infiinteaza primul liceu
romanesc. In contextul educational al orasului scolilor, Liceul ,Marin Preda” a avut propria
contributie la crearea si consolidarea unei tradifii pedagogice si culturale.

In prezent, comunitatea romaneasca este reprezentatd de angajati ai unor institutji ale
statului (scoala, politie, unitati militare, biserica etc.) stabiliti temporar in zona, oameni cu o
stare materiala modesta in comparatie cu nivelul de trai ridicat specific zonei. Aceasta situatie
face ca parintii elevilor nostri, desi preocupati permanent de calitatea actului educativ de care
beneficiaza copiii lor, sa nu poata ajuta substantial scoala in rezolvarea nevoilor ei. De aceea,
contextul geografic, social, cultural, lingvistic specific au determinat-o sa-si indrepte catre
scoala o serie de asteptari intre care cele educationale sunt prioritare. Existenta Liceului ,Marin
Preda” inseamna pentru parintii elevilor nostri sansa de a le asigura copiilor un parcurs scolar
corespunzator in limba roméana, unitar, prin existenta celor trei cicluri in orasul de domiciliu,
scutirea de un efort financiar considerabil, de neevitat in alte conditii.

Incercand sa satisfacd nevoia si cererea de educatie a comunitatii, exprimate in
conditiile in care se desfasoara procesul instructiv-educativ, scoala noastra si-a construit an
de an oferta educativa in spiritul orizontului de asteptare al elevilor si parintilor. in sensul
acesta, diversificarea filierelor, profilurilor si specializarilor, dar si intentia de personalizare pe
filiera vocationala au avut un ecou favorabil la nivel comunitar, asigurand un flux de elevi si
constituindu-se intr-o garantie de stabilitate la nivelul posturilor didactice si al efectivelor pe
clase. Acestor eforturi ale scolii, comunitatea le-a raspuns printr-o solidarizare si implicare
responsabila in viata institutiei de invatamant, asumandu-si rolul de partener educational
receptiv, la randul sau, la nevoile si asteptarile scolii.
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA S.W.O.T.

a. Date de identificare ale unitatii scolare

Denumirea unitatii de invatamant: LICEUL "MARIN PREDA”
Unitate de invataméant din sistemul de stat

Localitate: ODORHEIU SECUIESC,

Judetul: HARGHITA

Adresa. Piata Maria nr.1,

tel/fax:0040-266214735;

email:lt. marinpreda@eduhr.ro,

https://marinpredahr.ro/

Facebook: https://www.facebook.com/eduhr.ro

Sigla liceului si localizare pe harta:

© BODURJAN ENIKO

L134]
~ Tompa Laszlo
- @ Scoala
Altalanos Iskols ~
‘¢ % % Orbén
[ 134) ,»Jf“' ména Odorheiu
Liceul Teologic Reformat Secules
Baczkamadarasi Kis
Merkur ©
@
(6]
KUVAR
Liceul Teoretic 2 o
Marin Preda

b. Mediul intern

Institutie de invatamant tanara, Liceul ,Marin Preda” este o scoala deosebita, cu o
istorie speciala, determinata de contextul in care isi desfasoara activitatea. Statutul ei, de
singura scoala cu predare in limba romana pe o raza de 50 de km, dar si determinari obiective
au facut-o sa-si asume rolul de pilon al comunitatii romanesti din Odorheiu Secuiesc si din
zona. Aflat intr-un loc in care se confrunta convingeri etnice, religioase, profesionale, lingvistice
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diferite, liceul a incercat sa satisfaca nevoia de educatie a comunitatii, construindu-gi oferta
educativa in spiritul orizontului de asteptare al elevilor si parintilor. El asigura o buna pregatire
generala si de specialitate tuturor celor care doresc sa studieze in limba romana,
fundamentandu-si activitatea pe transparenta si deschidere, promovand buna intelegere,
schimbul de valori, dorinta de comunicare si de compatibilitate cu tot ce inseamna realitatea
specificd a locului. Invatarea formativa, cultura actiunii s-au particularizat prin accentul pus pe
comunicare, gandire critica, valorificarea experientei proprii, implinire personala.

Liceul ,Marin Preda” are o structura functionala complexa, determinata de statutul sau
special. Existenta lui este expresia unei prioritafi stringente la nivelul comunitatii romanesti si
in acelasi timp una din marile ei realizari. Sub aspectul numarului de elevi, este o scoala mica
si acest lucru a determinat echipa manageriala sa-si personalizeze strategia de atragere a
elevilor gi oferta educationala. Ca rezultat, numarul elevilor a crescut an de an, ceea ce se
constituie intr-o garantie a implinirii orizontului de asteptari la nivel individual si de grup,
comunitar. De la infiintarea liceului au existat trei cicluri de invatamant (primar, gimnazial,
liceal) si mai multe filiere, profiluri si specializari, iar in ultimii 10 ani scoala s-a personalizat pe
doua filiere: teoretica si vocationala. Existenta celor trei cicluri de invatamant (primar,
gimnazial, liceal) care functioneaza paralel, ofera procesului instructiv- educativ un caracter
unitar, intr-o atmosfera stimulatoare. Scoala este aliniata cerintelor reformei in invatamant gi
se particularizeaza prin cateva elemente specifice:

1. Elevii sunt, in majoritate covarsitoare, de etnie romana (75%), dar si de etnie maghiara
(25%). Numarul celor care provin din oras este relativ mic (sub 35%.), ceea ce impune
atragerea lor din afara localitatii si a judetului, chiar daca multi dintre ei se confrunta cu
probleme materiale deosebite. Cu toate acestea, ei au un bun potential de studiu, concretizat
progres si intr-o serie de rezultate deosebite in activitatea gcolara si extragcolara.

2. Colectivul didactic este tanar, calificat, motivat de un real atagsament fata de profesie si
cu o atitudine pozitiva fata de dezvoltarea profesionala.

3. Liceul dispune de o cladire moderna, dar care are nevoie de investitii in baza didactico
- materiala pentru a asigura cresterea calitatii si eficientei educatiei.

4. Conceptia manageriala la nivelul scolii si al clasei s-a bucurat de un bun ecou in randul
colectivului didactic, al tuturor angajatilor scolii. Au fost reconsiderate in esenta, statutul, locul
si rolul conducatorului institutiei de invatamant, dar si al omului de la catedra, organizator si
moderator al experientei de invatare.

5. S-a acordat o atentie deosebita relatiilor intra- si extraorganizatioale din convingerea ca
primele conditioneaza calitatea serviciilor educationale pe care le oferim, iar celelalte asigura
implicarea scolii in viata comunitatii locale si deschiderea catre societatea civila.
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c. Analiza SWOT

CURRICULUM

Puncte tari

a) asigurarea continuitatii in pregatirea
elevilor prin parcurgerea celor trei cicluri in
aceeasi unitate scolarg;

b) oferta educationala variata:pedagogic si
stiinte;

¢) CDS oferit in functie de necesitati;

d) respectarea curbei de efort a elevilor in
alcatuirea orarului scolii;

e) organizarea unor actiuni educative
extracurriculare, completand educatia de tip
informal cu cea de tip non-formal,;

f) diversitatea metodelor de evaluare
obiectiva a elevilor;

g) organizarea unor concursuri cu participare
judeteana si nationala;

h) preocupare pentru pregatirea elevilor
capabili de performanta si a celor cu
probleme de invatare;

Puncte slabe

a) imposibilitatea unui control al stabilitatii
cadrelor didactice.

b) aplicarea sporadica de catre cadrele
didactice a metodelor de tip e-learning care

sa stimuleze implicarea elevilor deja
familiarizati cu noile  tehnologii de
comunicare;

c) promovabilitate mai mica de 100%

d) participarea scazuta a wunor cadre

didactice la cursuri de formare continug;

e) lipsa unor parteneriate scolare la nivelul
tuturor disciplinelor

f) lipsa premiilor materiale pentru reusitele
obtinute la unele olimpiade si concursuri

g) lipsa de interes a unor cadre didactice in
pregatirea suplimentara a elevilor pentru
participarea la olimpiade si concursuri

h) opozitia unor parinti fata de participarea la
unele activitati / concursuri.

Oportunitati

a) oferte de formare prin abilitare curriculara
b) grad ridicat de autonomie a scolii pe
probleme de CDS ;

c) C.D.S. vine in sprijinul ameliorarii
absenteismului scolar si contribuie la
dezvoltarea motivatjei intrinseci pentru
invatare si la obtinerea unor performante
scolare, permite valorificarea abilitatilor
individuale.

d) posibilitatea elaborarii de CDS ca produs
al proiectelor/programe lor cu finantare
europeana

e)spatiile scolare ofera posibilitati de
amenajare

f) existenta unei oferte variate in ceea ce
priveste concursurile avizate de MENCS

g) Liceul "Marin Preda” — scoala resursa in
domeniul educatiei interculturale si animatiei
h) curriculum inovativ — proiect scoala pilot

Amenintari

a) disfunctionalitati legislative

b) existenta unui numar mare de elevi care
sunt din afara orasului si nu se pot implica
mai mult in activitati si obtinerea
performantei scolare;

c) interesul scazut al elevilor de liceu pentru
obtinerea de performante la concursuri
scolare;

d) lipsa motivatiei financiare pentru profesori
si elevii participanti la competitii scolare;

e) resurse materiale insuficiente pentru a
asigura o formare profesionala de inalt nivel
prin participarea la conferinte, cursuri,
seminarii de specialitate;

f) resurse limitate de timp comparativ cu
activitatile solicitate de sistemul educational.
g) stiluri de predare diferit al profesorilor
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RESURSE UMANE

Puncte tari

a) gradul de acoperire cu personal didactic
calificat este de 100%

b) rezultatele cadrelor didactice titulare in
activitatea de performanta (scolara si
extrascolara) cu elevii sunt bune si foarte
bune

¢) interesul manifestat de majoritatea
cadrelor didactice pentru autoperfectionare
(grade didactice, activitati metodice la nivel
judetean si zonal);

d) includerea unor cadrelor didactice n
structuri ale olimpiadelor de nivel judetean si
national

e) existenta in colectivul didactic a unui
numar in crestere de metodisti la nivel
judetean

f) capitalul de imagine oferit de experienta
didactica si de nivelul de formare al
profesorilor

g) implicarea elevilor in activitai extra-
curriculare variate dupa modelul celor de
animatie;

h) implicarea cadrelor didactice in rezolvarea
problemelor elevilor/ parintilor;

i) capacitatea de a organiza timpul cat mai
eficient, capacitai de comunicare
interpersonala si de socializare, pasiune
pentru locul de munca, creativitate, rapiditate
in rezolvarea sarcinilor de lucru;

j) buna colaborare dintre membrii catedrelor
din scoalg;

Puncte slabe

a) adaptarea mailenta a unor cadre didactice
la Proiectul de reforma a invatamantului
preuniversitar si la specificul scolii;
b) rezistenta manifestata de
didactice la schimbare;

c) promovarea individualismului  Si

cadrele

competitiei  si  ignorarea  avantajelor
cooperarii

d) cantonarea procesului de predare-
invatare in traditional si insuficiente

preocupari pentru modernizarea metodelor

de predare;

e) relatia profesor - elev deficitara: uneori

prea rigida, distanta,alteori nepermis de

tolerantg;

f) existenta unor contraste mari intre

profesori in ceea ce priveste dorinta de

implicare n viata scolii;

g) interes dictat de obtinerea unor distinctii
si recompense materiale

h) cadrele didactice nu cunosc metode
specifice de lucru cu adultii

i)anturajele si activitatile inadecvate varstei

j)numarul mare de absente nemotivate in

cadrul unor colective de elevi

k) existenta unui comportament dual si

contrastant scoald/societate in ceea ce

priveste respectarea normelor si conventiilor

l)dezinteres pentru invatarea continua si

performanta

m) scaderea nivelului de performare la

disciplinele care nu sunt de profil

n) intélnirile parinti — profesori au caracter

formal, nu sunt constructive

0) nu exista proiecte de formare si
consolidare a relatiei scolii cu familia si
comunitatea

p) comunicarea cu familile elevilor se

realizeaza formal/ in sedintele cu parintii

q) lipsa interesului pentru valorificarea
experientei profesionale a parintilor ca
resursa in procesul de orientare scolara si
profesionala a elevilor
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Oportunitati

a) dezvoltarea resurselor informationale
si optimizarea utilizarii acestora;

b) existenta unei oferte consistente de
formare continua

c) bunul renume al invataméantului
odorheian si al liceului in regiune fi
permit atragerea de elevi

d) diversitatea de surse de informare pe
care societatea le pune la dispozitia
tinerilor

e) dezvoltarea parteneriatului cu Casa
"Sf. losif”

f) posibilitatea inscrierii in programe
educative europene

g) numarul mare de activitati
extrascolare desfasurat la nivelul
scolii

h) oferta diversificata de concursuri
scolare

i) implicarea profesorilor in organizarea
unor activitati care valorifica o plaja
larga de interese ale elevilor si
familiilor

j) infiintarea unor asociatii sau fundatii
care pot sprijini activitatea liceului

k) proiecte si parteneriate noi cu ONG-
uri

[) atragerea de experti colaboratori in
proiect — scoala pilot;

Amenintari

a) salarizare neatractiva — tot mai putini
absolventi valorosi vor opta pentru meseria
de dascal

b) lipsa mijloacelor relevante de motivare a
cadrelor didactice tinere, debutante in
formarea profesionala

C) nu exista strategii si politici coerente de
remediere a ramanerilor in urma

d) volumul mare de sarcini ce revin cadrului
didactic din domenii de competenta care nu
sunt acoperite in formarea initiala (lucru cu
adultii, secretariat, contabilitate, etc.) care
ingreuneaza raportarea si evaluarea de
catre conducerea scolii a tuturor
segmentelor

e) multiplicarea comportamentelor
nesanatoase ale tinerilor (fumat, consum de
alcool si droguri)

f) dezinteres pentru studiu in general si
cresterea apetentei societatii pentru
castiguri materiale imediate

g) scaderea influentei familiei in educarea
elevilor si numarul mare de elevi care au
parintii plecati in strainatate

h) scaderea capacitatii familiei de a interveni
in situatii de criza

i) formalizarea relatiilor profesor — elev

j) exista parinti care din ratiuni economice
au parasit tara, lasand copiii in grija rudelor
k) prezenta la scoala a parintilor este de
cele mai multe ori legata de aspect negative
din activitatea copilului

l) accentuarea in randul elevilor a lipsei de
motivatie pentru invatare

m) lipsa unor stimulente care sa asigure o
mai mare stabilitate a cadrelor didactice

n) scaderea numarului de elevi
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RESURSE MATERIALE

Puncte tari

a) sali de clasa luminoase, bine incalzite pe timp de
iarna dotate corespunzator;

b) starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena corespunzatoare — existenta
avizului sanitar

¢) existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru toate disciplinele: matematica, pedagogie,
informatica, fizica, chimie, biologie, limba romana,
limbi moderne, muzica, desen,

d) existenta unei sali de sport si a unui teren de sport
in aer liber, ceea ce permite desfasurarea a
numeroase activitati sportive;

e) existenta unui fond de carte actualizat si a unui
fond de carte veche

f) existenta unei biblioteci;

g) cadru ambiental placut in care se desfasoara
intreaga activitate;

h) punct medical propriu

i) existenta unui cabinet de psihologie si de
consiliere;

J) venituri extrabugetare din proiecte extrascolare,
chirii (FEG), sponsorizari

k) dotarea la standarde europene cu echipamente
audio-video si PC-uri (fiecare sala de clasa, cabinet
si laborator)

) upgradarea echipamentelor informatice si a
mijloacelor de invatamant

Puncte slabe

a) materialul didactic este insuficient si
depasit;

b) lipsa unui spatiul destinat salii de
lectura

c) fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice,
pentru intretinerea spatiilor scolare,
pentru asigurarea deplasarilor la
concursurile scolare

d) lipsa unui spatiu de cazare propriu
e) lipsa unui spatiu de cazare propriu Si
a unei cantine;

Oportunitati

a) posibilitatea obtinerii unor sponsorizari in vederea
premierii elevilor si profesorilor cu rezultate foarte
bune

b) existenta cadrului legal necesar desfasurarii
activitatilor extrabugetare si posibilitatea utilizarii
acestor resurse pentru dotari;

c) deschiderea internationala care permite
participarea la programe europene;

d) descentralizare si autonomie institutionala;

e) parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme;

f) atragerea de fonduri pentru achizitii de materiale
didactice prin proiecte cu finantare PNRR — scoli pilot

Amenintari

a) lipsa mijloacelor materiale necesare
sustinerii/participarii la unele
concursuri

b) lipsa fondurilor necesare
achizitionarii noilor aparitii editoriale;
c) situatia economica la nivel national
influenteaza negativ sursele
extrabugetare

d) uzura morala a aparaturii, in special
a celei informatice si lipsa fondurilor
pentru modernizarea acesteia;

e) scaderea nivelului de trai al parintilor
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PARTENERIATE SI RELATII COMUNITARE

Puncte tari

a) interesul multor parinti pentru calitatea
educatiei oferita in scoala — manifestat
inclusiv prin rata ridicata de participare la
sedintele cu parintii si activitati

b) implicarea elevilor in diferite tipuri de
activitati de voluntariat

¢) interes din partea elevilor, parintilor si
cadrelor didactice pentru o relatie activa si
profitabila cu reprezentantii comunitatii

d) existenta unui numar de activitati
consacrate si evenimente speciale

e) considerarea colaborarii cu comunitatea
sub toate valentele acesteia

f) stabilirea unor parteneriate cu institutiile
locale de invatamant si cultura

g) stabilirea unor parteneriate cu ONG-uri
h) stabilirea unor parteneriate cu scoli din
tara in cadrul unor proiecte educative

i) functionarea Asociatiei ,ACPT”

J) colaborarea eficienta cu 1SJ, cu autoritatile
locale si cu familiile elevilor

k) colaborarea cu institutii din comunitatea
locala, cu unitati scolare din tara/externe
I) colaborarea eficienta cu I1ISJ. HR, MEC
m) cresterea vizibilitatii liceului prin
implicarea acestuia ca scoala gazda pentru
diferite examene, competitii, concursuri,
simpozioane, proiecte/programe
nationale/internationale etc.

Puncte slabe

a) gradul ridicat de incarcare a programului
elevilor (numar mare de ore pe saptamana)
b) implicarea redusa a unor cadre didactice
in dezvoltarea relatiilor cu comunitatea
locala

c) valorificarea redusa a potentialului
comunitatii locale ca resursa pentru
orientarea scolara si profesionala a elevilor
d) lipsa de implicare in organizarea unor
schimburi de experienta la toate ciclurile de
invatamant

e) insuficienta valorificare a parteneriatului
cu parintii

f) slaba implicare a unor cadre didactice in
elaborarea proiectelor europene, din cauza
neinitierii acestora ih domeniu

g) absenta unor preocupari sistematice
privind implicarea parintilor in stabilirea de
parteneriate cu alte institutii

Oportunitati

a) existenta unor oferte locale importante
privind activitatile educative pentru elevi

b) numar mare de parinti interesati sa se
implice si pentru dezvoltarea ofertei pentru
comunitatea locala

c) posibilitatea implicarii in proiecte
internationale — acreditare Erasmus

d) potentialul crescut de realizare a unor
contracte de parteneriat cu agenti economici
in cadrul proiectelor cu finantare PNRR

Amenintari

a) limite Tn asigurarea resurselor financiare
si materiale necesare

b) lipsa de interes si de disponibilitate a
institutiilor de cultura in realizarea unui
cadru institutional de colaborare cu
unitatile de invatamant
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Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional. Valorile
dominante sunt: democratia, egalitatea de sanse, toleranta, diversitatea, educatie
interculturala, echitate, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Nu lipsesc nici cazurile de elitism profesional, individualism,
competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, insa acestea sunt doar exceptii de la regula.

Simboluri:
= Sigla liceului
= Imnul liceului: "Daca dragoste nu e ...”
= Pagina web a liceului:www.marinpredahr.ro
* Pagina Facebook si Instagram a liceului
= Centrul "Mozaic — de educatie interculturalad”
= Modele: Personalitatea patronului spiritual al liceului — Marin Preda;
Pestalozzi Childrens Foundation - interculturalitate

Festivitati si ceremonii:

= Sarbatorirea zilelor importante in cadrul unor activitati comune, implicand atat elevii, cat
si profesorii liceului (Zilele orasului, Ziua Limbilor Europene, Ziua Europei, Ziua
Nationala a Romaniei, Unirea Principatelor Romane, Ziua Mondiala a Mediului, Ziua
Francofoniei etc.)

= Zilele $colii (14-15 mai)

= Olimpiada Animatorilor — etapa nationala

= Festivitatile de deschidere si de inchidere a anului scolar sau de premiere a elevilor

= Ziua Mondiala a Educatjei (5 octombrie)

= Balul bobocilor

= Balul Majoratului

= Cursul festiv al absolventilor

= intalniri de promotje - alumni

Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de
angajare a membrilor institutiei scolare, un climat stimulativ, ofertant de satisfactii si de
stabilirea unor relatii deschise, colegiale intre cadrele didactice, de respect si sprijin reciproc.
Activitatea colectivelor auxiliare poate fi caracterizata prin calitate si interes fata de lucrul bine
facut.
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CAPITOLUL Il - STRATEGIA

2.1. VIZIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Liceul ,Marin Preda” promoveaza o cultura organizationala caracterizata prin
deschiderea, aprecierea, respectul si progresul tuturor elevilor, cultivand dimensiunile
europene, multiculturale in educatia tinerilor si recunoscand rolul de baza al parintilor in
sprijinirea procesului educational si in dezvoltarea de parteneriate la nivel comunitar.

2.2. MISIUNEA

A-i educa pe copii inseamna a te educa pe tine insuti,
in fiecare zi, sub ochii lor si pentru ei.

Scoala noastra este generatoare de nou, deschisa schimbarii si se adapteaza continuu
nevoilor comunitatii, oferind tuturor copiilor sanse egale prin educatie. Dorim sa fim parteneri
educationali de incredere, profesionistii care, prin tot ce fac, asigura mediul optim Tn care elevii
sa se dezvolte pentru a deveni cetateni europeni. Dorim sa facem din elevi OAMENI morali,
impliniti si de folos societatii.

De aceea, indiferent cine esti, de unde vii si orice varsta ai avea, vei gasi
aici ceva pentru tine fiindca orice copil este capabil sa invete !

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,
sociala si profesionala a tinerilor in vederea adaptarii socio-economice a adolescentilor de azi,
viitori cetateni activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locala
si europeana. Ne propunem sa asiguram aceasta calitate printr-un climat intern stimulativ atat
pentru elevi, cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale. Vom promova un
management eficient al tuturor resurselor pentru indeplinirea acestei misiuni, iar in acest scop
vom urmari :

a. asigurarea egalitatii de sanse, sporirea accesului la educatie, asigurarea unui invatamant
incluziv si promovarea tolerantei;

b. asigurarea unui standard ridicat al calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national
de invatamant cu sistemul european de educatie si formare profesionala;

c. dezvoltarea aptitudinilor intelectuale, practice, pedsagogice, artistice si sportive;

d. formarea unui orizont larg de cultura generala, a unor cunostinte moral-civice dezvoltate;
e. descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a unitatii de invatamant;

f. stimularea educatiei permanente;

g. pregatirea elevilor pentru obtinerea unor rezultate academice performante
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Implementarea acestor aspecte va fi realizata printr-o planificare riguroasa si prin
alocarea adecvata a resurselor necesare in cadrul unui proiect ca scoala pilot. Va fi crucial
sa stabilim indicatori de performanta pentru monitorizarea progresului si evaluarea rezultatelor
obtinute pe parcursul proiectului. Mentinerea unei comunicari deschise si transparente cu toate
partile implicate va fi esentiala, la fel si colaborarea strénsa cu partenerii implicati si
dezvoltarea unui plan de sustenabilitate pentru a mentine si continua interventiile
implementate dupa incheierea proiectului.

Pentru elevi, acest proiect pentru obtinerea statutului de scoala pilot va aduce
beneficii prin accesul la un mediu educational modern si incluziv, imbunatatindu-si
performantele academice si competentele sociale, si dezvoltand abilitati digitale si inovative
esentiale pentru viitorul lor.

Beneficile pentru cadrele didactice vor include imbunatatirea competentelor
pedagogice si profesionale, accesul la formare continua si mentorat, precum si cresterea
satisfactiei profesionale si a motivatiei.

Managerii scolari vor avea de castigat prin dezvoltarea abilitatilor de leadership si
management, ceea ce va contribui la imbunatatirea eficientei si eficacitatii gestionarii scolare
si la cresterea capacitatii de a implementa practici educationale inovative, adaptate la nevoile
actuale ale elevilor.

Proiectul de pilotare isi propune sa abordeze aceste probleme prin implementarea unor
practici si modele inovative de management scolar si curriculum, imbunatatirea metodelor de
evaluare, pentru promovarea incluziunii elevilor aflati in dificultate (nu doar cu cerinte
educationale speciale) si asigurarea unei educatii de calitate si echitabila pentru toti elevii.

Proiectul nostru de pilotare este motivat de nevoile de schimbare in modul de abordare a
problemelor si provocarilor actuale din sistemul educational roménesc, si in particular cele
specifice liceului nostru, respectand prioritatile nationale, regionale si europene.

Sistemul educational din Roménia se confruntd cu multiple provocari si dificultati care
afecteaza in mod direct calitatea si eficienta procesului educational. Una dintre principalele
probleme este managementul centralizat cu eficientd scazuta al unitatilor de invatamant.
Aceasta structura centralizata afecteaza autonomia scolilor, limitdndu-le capacitatea de a
raspunde rapid si eficient la nevoile specifice ale elevilor si comunitatilor locale. Tn plus, accesul
la resurse umane si materiale se poate optimiza, iar gestionarea lor are scurtcircuite, ceea ce
produce o performanta scolara scazuta.

Curriculumul actual a devenit o provocare majora, deoarece in mare parte este rigid si nu
raspunde in mod corespunzator nevoilor si cerintelor actuale ale pietei muncii si ale societatii
moderne. Deoarece de cele mai multe ori au de a face cu un curriculum rigid si neatractiv,
elevii nu sunt destul de pregatiti pentru a face fatd provocarilor economiei globale si vietii
cotidiene. Inovatiile curriculare sunt necesare pentru a introduce discipline noi, cum ar fi
educatia juridica, protectia mediului (dezvoltare durabila) si competentele digitale, care sa
ofere elevilor cunostintele si abilitatile necesare pentru succesul viitor.
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Metodele de evaluare traditionale reprezinta o alta problema care necesita atentie. Aceste
metode nu ofera o imagine completa si corectd a progresului si competentelor elevilor.
Evaluarile formative si utilizarea portofoliilor electronice sunt necesare pentru a asigura o
evaluare mai comprehensiva si continua a elevilor, conditionand si promovéand astfel
imbunatatirea constanta a procesului de invatare.

Incluziunea elevilor aflati in dificultate si a celor cu cerinte educationale speciale (CES) in
invatamantul de masa necesita masuri active si echipe care au eficacitate pentru a reduce si
elimina inegalitatile educationale. Este esential sa dezvoltam si sa implementam strategii
eficiente pentru a asigura includerea completa a acestor elevi in procesele educationale si mai
apoi cresterea motivatiei elevilor pentru invatare, mai ales a celor aflati in dificultate si
defavorizati, oferindu-le suportul necesar pentru a-si atinge potentialul maxim.

Liceul Marin Preda isi propune sa ofere o educatie de calitate pentru fiecare elev, asigurand
o pregatire generala si profesionala intr-un climat care sa stimuleze elevii sa parcurga propriul
traseu educational in concordanta cu aptitudinile si interesul propriu. Politica noastra vizeaza
educatia tinerei generatii in directia integrarii intr-o societate dinamica, imprevizibila si in
spatiul transnational.

In urma unei analize profunde s-au constatat provocarile cu care ne confruntdm fin
prestarea activitatii:

1. Situatia copiilor aflati in dificultate;

2. Scoala comunicarii si a organizarii activitatilor practice - inclusiv practica
pedagogica;

3. Formarea profesorilor pentru utilizarea strategiilor participativ-active de ridicare a
barierelor de invatare si digitalizarea educatiei;

4. Dezvoltarea unui sistem integrat de masuri printr-un proiect pilot care sa asigure
tuturor elevilor formarea competentelor si insertia in societatea europeana.

Aceste provocari nasc niste nevoi asimilate de catre toti participantii la actul de predare-
invatare-evaluare:

a) Nevoia de masuri manageriale pentru a sprijini elevii aflati in dificultate pentru
reducerea abandonului scolar (conform tintelor din documentele ME) si imbunatatirea
rezultatelor elevilor la examene;

Exista situatii si cazuri de elevi pentru care nu se gasesc solutii datorita problemelor si lipsei
de flexibilitate a sistemului de management centralizat care are o eficientad scazuta. Aceasta
centralizare afecteaza autonomia scolilor, limitdndu-le capacitatea de a raspunde rapid si
eficient la nevoile specifice ale elevilor si comunitatii, motiv pentru care am cdutat unele solutii.
Proiectul nostru de pilotare, prin masuri inovative de flexibilizare manageriala poate sa ofere
oportunitatea unor solutii care se constituie in exemplu de buna practica privind centrarea pe
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nevoile elevilor. De asemenea, dezvoltarea competentelor de management a activitatilor
extrascolare a profesorilor din liceul nostru si implementarea activitatilor tip de animatie socio-
educativa conduc la imbunatatirii ofertei educative a liceului si la imbunatatirea rezultatelor.

b) Nevoia de masuri inovative legate de curriculum pentru formarea la elevi a
competentelor cheie si cresterea performantelor lor la examene;

Transformarea inovativa a scolii intr-o scoala a comunicarii didactice eficiente si a
reorganizarii activitatilor instructiv-educative dominate de activitati de invatare practice -
inclusiv in practica pedagogica - este legata de predare-invatare-evaluare (de formarea si
dezvoltarea abilitatilor si competentelor profesorilor de a preda si evalua).

Aceasta nevoie concentreaza factori care aduc elemente de noutate si calitate actului
instructiv-educativ la cateva materii pentru formarea de competente prin: diferentiere,
individualizare, interactivitate, lucru in echipa, predare integrata, autocunoastere si dezvoltare
personala, managementul activitatilor extrascolare, al timpului si stresului, proiecte pentru elevi
aflati in dificultate si CES, astfel incat sa se elimine supraincarcarea, scaderea motivatiei
pentru invatare, lipsa de energie, timp si resurse si performante scolare reduse.

Predarea — invatarea - evaluare de o inalta calitate implica recunoasterea ca elevii trebuie
angajati in sarcinile de invatare intr-un mod in care vor reusi sa inteleaga informatia si sa
contribuie activ la progresul lor. De asemenea, acest demers este o modalitate de a trezi
spiritul creativ al elevilor, fara de care o abordare adanca a cunoasterii, actiunii si reflectiei ar
fi imposibila.

Formarea profesorilor pentru utilizarea strategiilor participativ-active de ridicare a barierelor
de invatare si digitalizarea educatiei pentru asigurarea accesului elevilor la educatie de calitate
si pentru elevii beneficiari ai proiectului in scopul obtinerii progresului scolar.

c) Nevoia de depasire a barierelor de invatare pe care le au elevii prin utilizarea
strategiilor participativ-active pentru a influenta in mod eficient motivatia si a stimula
constructia reusitei scolare;

Bariera lingvistica reprezintd un mare obstacol in calea educatiei. In zona Odorheiu
Secuiesc exista un procent mare de elevi care nu cunosc limba romana, fapt pentru care multe
dintre informatiile transmise nu pot fi asimilate. De asemenea, motivatia desemneaza
ansamblul factorilor care declanseaza activitatea omului, o orienteaza selectiv catre anumite
scopuri gi o sustine energetic. De multe ori, lipsa acesteia se simte in randul multora dintre
elevii nostri. Relatia parinte-gcoala se bazeaza pe incredere, comunicarea eficienta asigurand
incredere reciproca. Exista o oarecare reticentd a unora dintre ei, acest fapt si datorita non-
implicarii lor in viata copiilor care ajung plasati in Casa Sf. losif, institutie specializata in
ocrotirea copiilor aflati in dificultate.

d) Nevoia de apartenenta, participare si integrare in viata comunitara;
In cadrul liceului nostru, activitatea este orientata spre promovarea egalitatii de sanse,
deoarece intreaga noastra existenta este o imbinare intre nevoia sufletului de conexiune, relatii
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sanatoase pe de o parte si nevoia de unicitate si autonomie pe de alta. Cu toate acestea, avem
copii care nu au incredere in sine, a caror stima de sine este scazuta, motiv pentru care
intdmpina numeroase dificultati. Nevoia de siguranta emotionala, de validare si acceptare sunt
cu atat mai profunde, cu cat reliefam faptul ca rata copiilor proveniti din medii defavorizate,
familii dezorganizate este mare si vizibila cu ochiul liber prin comportamentul pe care acestia
il manifesta si rezultatele pe care le-au avut pana la sosirea in scoala noastra.

O prioritate devine formarea de competente si aptitudini-cheie ale elevilor defavorizati din
liceul nostru si participarea la viata comunitatii prin dialog intercultural pentru insertia de succes
in societatea europeana. (Concluziile Consiliului European stabilesc competente de baza
pentru toti - pe langa cele "traditionale" de citire, scriere si calcule de baza: deprinderile din
domeniul tehnologiei informatice sau competentele digitale, limbile straine, cultura tehnologica,
spiritul antreprenorial si competentele sociale.)

Proiectul nostru de pilotare isi propune sa abordeze toate aceste aspecte printr-o serie de
interventii strategice si inovative. in primul rand, vom implementa cateva masuri manageriale
inovative de descentralizare, care sa permita scolii noastre sa isi gestioneze mai eficient
resursele umane si materiale si sa raspunda rapid la nevoile specifice. in al doilea rand, vom
dezvolta si implementa un curriculum flexibil si adaptat nevoilor moderne la clasele cu profil
pedagogic, care sa includa noi continuturi, modalitati de organizare, discipline si metode de
predare. in al treilea rand, vom utiliza metode de evaluare formative si inovative, cum ar fi
portofoliile si proiectele, inclusiv digitale, pentru a asigura o evaluare care valorifica
cunostintele, abilitatile si atitudinile elevilor. in cele din urmé&, vom promova incluziunea elevilor
aflati in dificultate si cu CES prin dezvoltarea de strategii, resurse educationale si masuri
adaptate nevoilor acestora.

Interventiile educationale propuse de noi sunt aliniate cu prioritatile politice nationale si
europene, inclusiv initiativa Strategia Nationala pentru Educatie pentru Dezvoltare Durabila,
obiectivele de incluziune sociala ale Uniunii Europene si Raportul QX (Daniel David, 2025)
Implementarea acestui proiect de pilotare va contribui la realizarea obiectivelor strategice
propuse la nivel national si european, imbunatatind calitatea si eficienta sistemului educational
romanesc si asigurand echitate si calitate in educatie pentru toti elevii.

2.3. TINTE STRATEGICE

O1. Dezvoltarea capacitatii institutionale prin obtinerea statutului de scoala pilot,
pentru atingerea standardelor de calitate si satisfacerea asteptarilor beneficiarilor: elevi
si parinti.

Traim intr-o lume in care oamenii igi propun mereu noi standarde si se mobilizeaza
constient pentru a le atinge. Calitatea este un standard al lumii in care traim, o lume a
competitiei prin excelenta. In acest context, educatia devine tot mai mult un serviciu public
furnizor de calitate, care este evaluata/autoevaluata pe baza unor standarde si al carei
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management asigura satisfacerea cerintelor beneficiarilor in conditi de eficienta si
maximizare a valorii adaugate.

Educatia de calitate si pentru calitate este un proces tridimensional, bazat pe
interdependenta dintre calitatea ceruta si asteptata de beneficiari, calitatea furnizata de
proiectare si calitatea efectiv realizata. n alti termeni, asigurarea calitatii educatjei se refera la
trei domenii si anume: capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si managementul
calitatii. Sub aspect managerial, calitatea este rezultatul utilizarii sistemice si sistematice a
tuturor resurselor organizationale in scopul satisfacerii integrale a cerintelor beneficiarilor
directi si indirecti.

Elemente Inovatoare: Implementarea unor masuri de management operational, care sé&
faciliteze procesul decizional descentralizat si solutionarea nevoilor elevilor si institutiei pentru
a imbunatéati eficienta managementului educational.

02. Eficientizarea procesului instructiv — educativ in scopul eficientizarii invatarii
si obtinerii rezultatelor agteptate de beneficiari prin activitati didactice inovative - pilot.

Calitatea in educatie inseamna calitatea investitilor umane si materiale, a actului
didactic, corespondenta lui cu scopurile propuse, cu orizonturile de asteptare ale societatii.
Elaborarea si aplicarea strategiilor specifice in domeniul activitatilor si resurselor reprezinta un
act de responsabilitate manageriala, atat in raport cu organizatia, cat si cu oamenii ei care pot
deveni agenti ai schimbarii. Baza didactico — materiala a scolii este parte a mediului
educational care favorizeaza invatarea si are o mare importanta in succesul activitatilor
desfagurate. Daca elevii vor fi implicati in actiuni de ameliorare a mediului scolar, sub aspectele
sale fizice si socio—afective, sansa de a le asigura o educatie de buna calitate este mai mare.
Dotarea cu materiale didactice, mijloace TIC, carte scolara etc. are drept scop stimularea
motivatiei pentru invatare si cresterea calitatii educatiei in termeni de succes si eficienta a
activitatilor desfasurate in scoala.

Elemente Inovatoare: Introducerea de noi discipline, cum ar fi Educatia juridica,
Animatie socio-educativa, Aplicatii educative pro-mediu durabil, sau reorganizéari curriculare
modulare la practica pedagogica si imbunatatirea competentelor digitale, care permite
personalizarea invétarii in functie de interesele si nevoile elevilor.

Implementarea portofoliilor, proiectelor, a evaluarii folosind catalogul electronic si a unor
modele care oferd un feedback constant si detaliat asupra progresului elevilor, promovénd
astfel o invatare mai profundé si mai bine orientata.

Organizarea de practicii pedagogice dupa modelul promovat si programul de mentorat

continuu prin proiectul PROF pentru cadrele didactice si managerii scolari si consolidarea
comunitati de practica pedagogica pentru schimbul de bune practici si inovatii educationale.

03. Pregatirea elevilor pentru viata prin activitati extracurriculare de promovare
a valorilor culturale si spirituale roménesti si europene.

Scoala, ca institutie care ofera servicii educationale, este un reper cultural de baza al
societatii. In aceasta calitate, ea isi asuma responsabilitati majore de cultivare a unor valori
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perene din patrimoniul national si universal. In comunitatile mici, alaturi de biserica, scolii i
revine misiunea de a sprijini efortul de supravietuire culturala prin pastrarea identitatii si
motivarea sentimentului de patriotism si mandrie nationala.

In conditiile specifice in care isi desfasoara activitatea, Liceul ,Marin Preda” si-a asumat
raspunderea de pilon al comunitatii romanesti din zona, pastrator si purtator al unor inalte
valori de cultura si spiritualitate. Valorificdnd resursele de care dispune, dar mai ales
competentele specifice la nivelul resurselor umane, scoala noastra este in masura sa-si
asume, prin activitati extracurriculare, rolul de organizator social al comunitatii in scopul
cunoasterii, cultivarii si promovarii valorilor culturale si spirituale romanesti.

Elemente Inovatoare: Institutia noastra de invatamant si personalul ei este preocupatéa
de dezvoltarea permanenté a relatiilor intra- gi extraorganizatioale prin interventii inovative din
convingerea c& primele conditioneazé calitatea serviciilor educationale pe care le ofera, iar
celelalte asiguré implicarea scolii in viata comunitéatii locale si deschiderea cétre societatea
civila. Interventiile inovative sunt atat de tip managerial, cét si de tip educational si se bazeaza
pe proiecte de sprijin si de formarea continud a cadrelor didactice in metode de predare
incluzive, implementarea unor programe de suport educational si psihopedagogic personalizat
pentru elevii cu CES.

2.4. OPTIUNI STRATEGICE

O1. Dezvoltarea capacitatii institutionale prin statutul de unitate de invatamant pilot
pentru atingerea standardelor de calitate si satisfacerea asteptarilor beneficiarilor: elevi
si parinti.

O1.1. Eficientizarea activitatii manageriale la nivel strategic si operational.

01.2. Dezvoltarea structurilor organizatorice care sa asigure desfasurarea si evaluarea
sistematica a programelor si activitatilor specifice scolii.

01.3. Implicarea in managementul proiectelor nationale si internationale de dezvoltare
institutionala si profesionala.

0O1.4. Dezvoltarea sistemului de colaborare interinstitutional la nivel comunitar

01.5. Sporirea increderii si afirmarea scolii In comunitatea locala

0O1.6. Stimularea activitatii in echipe mixte de implementare si promovarea spiritului de echipa
0O1.7. Diversificarea si cresterea ponderii activitatilor inovative: curriculare si extracurriculare.
01.8. Regandirea strategiilor de comunicare si motivare, implicarea cadrelor didactice in
structuri organizationale de implementare a proiectelor.

01.8. Implicarea Tn mobilitati prin programul Erasmus +.

01.9. Implementarea strategiei de dezvoltare digitala a institutiei.

0O2. Eficientizarea procesului instructiv — educativ in scopul eficientizarii invatarii
si obtinerii rezultatelor asteptate de beneficiari prin activitati didactice inovative - pilot.
02.1. Implementarea activitatilor curriculare inovative.

02.2. Stimularea motivatiei elevilor si a atitudinii pozitive pentru invatare.
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02.3. Cresterea calitatii si eficientei actului didactic prin inovarea practicii scolare - Proiectul
Scoala pilot.

02.4. Digitalizarea evaluarii elevilor — utilizarea catalogului electronic.

02.5. Consolidarea mediului educational prin dezvoltarea bazei didactico-materiale.

0.2.6. Dezvoltarea profesionala multidimensionala a cadrelor didactice — mentorat.

0.2.7. Incurajarea schimbérii de atitudine a cadrelor didactice in directia unei mai bune
relationari cu elevii.

03. Pregatirea elevilor pentru viata prin activitati extracurriculare de promovare
a valorilor culturale si spirituale roménesti si europene.
03.1. Cunoasterea valorilor culturale si spirituale romanesti.
03.2. Cultivarea / promovarea patrimoniului cultural romanesc si european prin activitati
extracurriculare inovative.
03.3. Sprijinirea elevilor in alegerea unei cariere si realizarea unei insertii sociale reusite in
diverse domenii.

2.5. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII S| ACTUALIZARII P.D.I.

2.5.1. Monitorizare si evaluare P.D.l.

Implementarea Proiectului de dezvoltare institutionala va fi realizata de catre intregul
personal al gcolii si se va urmari, in mod sistematic stadiul de realizare al {intelor strategice
propuse. PDI va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si domenii manageriale si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Fiecare
domeniu functional va fi monitorizat, analizat si se va interveni cu masuri reglatorii in stabilirea
prioritatilor la un moment dat. Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala
se vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului
profesoral. Prin monitorizare se va urmari impactul asupra grupurilor {inta carora ne adresam
si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte, pentru a corecta din mers eventualele disfunciii.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa de lucru, responsabilii comisiilor
metodice si tematice si de echipa manageriala prin activitati specifice.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilitj.

Echipa de lucru:

- intalniri de informare

- actualizare;

- sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

- fise de feedback, analize;

- intalniri cu membrii CEAC si stabilirea unor actiuni specifice.
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Responsabilii comisiilor metodice si tematice:

Intalniri si sedinte de lucru;

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale;

fise de autoevaluare;

- portofoliile membrilor comisiei;
- asistente/inter-asistente;

- lectii demonstrative;

- activitati extracurriculare;

- competitii;

- schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Echipa manageriala, Consiliul profesoral:
- actiuni specifice cuprinse in planul managerial,
- planul CA, sedinte de lucru;
- tematica CP, sedinte de lucru;

- discutii de informare,

- feed-back, analize

- rapoarte semestriale (CP,CA);
- rapoarte anuale (CP,CA);
- analiza rapoartelor CEAC (CA).

2.5.2. Programul activitatii de monitorizare si evaluare a planurilor operationale

Responsabilitatea Frecventa Perioada
Tipul activitatii monitorizarii monitorizarii | intalnirilor
si de
evaluarii analiza

Intocmirea seturilor de - Comisia de Evaluare si LUNAR Modular
date care sa sprijine Asigurarea Calitatii
monitorizarea tintelor Consiliul de Administratie
Monitorizarea periodica a - Comisia de Evaluare si
implementarii actiunilor Asigurarea Calitatii LUNAR Modular
individuale Consiliul de Administratie
Comunicarea actiunilor SEPTEMBRIE
corective In lumina Consiliul profesoral Modular FEBRUARIE
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor SEPTEMBRIE
privind progresul realizat Consiliul profesoral Modular FEBRUARIE
in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de
evaluare, a indicatorilor de | Consiliul de Administratie ANUAL OCTOMBRIE
evaluare si a impactului
asupra comunitatii
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2.5.3 Beneficiari si Grupuri de interes

Beneficiari si grupuri de interese care interfereaza in actul educational si care ofera
feed-back, aprecieri si forme de evaluare:
- Ministerul Educatiei si Cercetarii
- Inspectoratul Scolar Judetean Harghita,
- Casa Corpului Didactic Harghita,
- Elevii,
- Personalul didactic,
- Personalul didactic auxiliar si administrativ,
- Parintii,
- Comunitatea,
- Autoritatile locale,
- ONG-uri, fundatii, asociatii,
- Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli,
- Mass-media,
- Agenti economici.

2.6. REZULTATE ASTEPTATE

Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean Harghita:

- respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare;

- promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de invatamant;

- utilizarea optima a resurselor financiare;

- respectarea si parcurgerea ritmica a programei scolare;

- asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru;

- dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua.

Elevii:
- conditii optime de invatare
- respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale
- asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala
- dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea
insertiei profesionale si sociale optime
- dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare
- focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii
- cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber
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Parintii:
- conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
- asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii testelor nationale si admiterii in
etapa superioara de invatamant in conformitate cu optiunile exprimate
- servicii de consultanta psihologica si educationala
- insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala
- preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie
- informari curente si colaborare eficienta cu profesorul diriginte

Cadrele didactice:
- promovarea statutului de cadru didactic in societate
- informare profesionala si formare continua
- parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala
- mediul de lucru placut, baza logistica moderna
- conducere democratica, participare la luarea deciziilor
- salarizare decenta, pe masura importantei sociale a activitatii prestate
- continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate

Autoritatile locale:
- gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare
- activitate gcolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
- informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
- dezvoltare institutionala centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli
- implicare in programe si proiecte de interes comun
- stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri (fundatii, asociatii)
- programe comune cu gcoala recrutare de voluntari
- cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica:
- promovarea valorilor morale crestine in educatie activitati de parteneriat

Mass-media:
- desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

Rezultate asteptate prin PROIECTUL — SCOALA PILOT al echipei de management

Ca urmare a implementarii proiectului, scoala se asteapta la o crestere a promovabilitatii
de 3% la sféarsitul anului de proiect si o promovare de 100% la examenul de certificare a
calificarii (pedagogic). De asemenea, avem 1in vedere o reducere considerabila a
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absenteismului si a abandonului scolar (0,2%), precum si imbunatatirea conditilor de
desfasurare a procesului instructiv-educativ.

Atingerea obiectivelor prin implementarea activitatilor proiectului si utilizarea eficienta a
resurselor va conduce la o serie de schimbari pozitive si rezultate concrete.

REZULTATE ASTEPTATE: prioritatea "Imbunatatirea Managementului Unitatii de Invatamant”

Activitati Propuse:
Implementarea unui set de masuri de management al resurselor umane si financiare
concretizate in activitatile:
A.1. Activitati ale echipei de Managementul proiectului
A.1.1. Activitati pentru implementarea interventiilor propuse
A.1.2. Coodonarea activitatilor propuse
A.1.3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor propuse
A.1.4. Activitati de raportare
A.2. Activitati de management operational inovativ

Resurse Necesare:

Formatori si experti educationali proveniti de la diferite firme si din cadrul liceului.
Infrastructura IT (computere, servere, retea) pe care liceul o pune la dispozitia celor implicati
in proiect.

Finantarea proiectului va asigura costurile de formare si suport pentru activitati manageriale
(site web).

Rezultate Asteptate:

Eficienta Administrativa - Cresterea eficientei administrative prin inovatiile proiectului pilot,
care va permite o gestionare mai buna a resurselor si a proceselor interne.

Cresterea eficientei si flexibilitatii managementului scolar, permitdnd o mai buna gestionare a
resurselor si raspunsuri rapide la nevoile specifice ale elevilor si comunitatii.

Dezvoltare Profesionala:

Tmbunété’girea competentelor manageriale, de leadership ale directorilor si cadrelor didactice,
rezultand intr-o conducere mai eficienta si orientata spre inovatie.

Perfectionarea competentelor celor 2 manageri scolari prin participarea la formare, contribuind
la cresterea calitatii actului educational.

REZULTATE ASTEPTATE: prioritatea "Inovare Curriculara”

Activitati Propuse:
Implementarea unui curriculum modular si flexibil.
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- Introducerea masurilor curriculare pentru studierea a trei discipline noi: Educatia juridica,
Animatie socio-educativa si Aplicatii educative pro-mediuu durabil.

- Introducerea pachetului de optionale PROF la clasele cu profil pedagogic - conform Ordinului
ME Nr. 4223/2022: ,Educatie digitala si abilitati media”, ,Managementul emoiilor®, ,Educatie
incluziva”, ,Strategii metacognitive”.

- Implementarea organizarii modulare a practici de specialitate la patru clase cu specializarea
instructor de educatie extrascolara pentru formarea competentelor specifice prin
personalizarea invatarii.

- Organizarea de activitati extracurriculare inovatoare.

Activitatile concrete din proiect sunt:
A.4. Activitati didactice inovative
A4.1. Educatie juridica
A4.2. Animatie socio-educativa
A4 3. Aplicatii educative pro-mediu durabil
A4.4. Optionale: ,Educatie digitala si abilitati media”, ,Managementul emoiilor”, ,Educatie

incluziva”, ,Strategii metacognitive”
A.4.5. Activitati remediale si de sprijin

Resurse Necesare:

Materiale didactice pentru noile discipline (manual, echipamente, costume, abonamente)
Profesori formati si specializati pentru dezvoltarea curriculumului.

Echipamente si resurse pentru activitatile didactice si activitatile extracurriculare si suport
logistic pentru realizarea schimburilor de experienta sunt achizitionate din bugetul proiectului.
Resurse materiale (spatii, utilitati, etc.) si umane pentru activitatile remediale si de sprijin.

Rezultate Asteptate:

Relevanta si Flexibilitate:

Un curriculum modern, flexibil si adaptat nevoilor elevilor, care va pregati mai bine elevii pentru
cerintele pietei muncii si ale societatii.

Trei discipline noi studiate modular: ,Educatie juridica”, ,Animatie socio-educativa” (in practica
de specialitate la clasele cu specializarea instructor de educatie extrascolara) si ,Aplicatii
educative pro-mediu durabil” si patru optionale: ,Educatie digitala si abilitati media”,
,Managementul emotiilor”, ,Educatie incluziva”, ,Strategii metacognitive”, care modernizeaza

curriculum-ul pentru a pregati elevii pentru cerintele societatii moderne si ale pietei muncii.
Motivatie si Implicare:

Cresterea motivatiei si a implicarii elevilor prin activitati inovatoare si relevante, conducand la
performante academice mai bune si la o implicare crescuta in procesul educational.
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REZULTATE ASTEPTATE: prioritatea "Metode si standarde de evaluare - performante elevi’

Activitati Propuse:

Implementarea masurilor privind digitalizarea evaluarii elevilor prin utilizarea catalogului
electronic.

- Utilizarea sistemului de monitorizare a evaluarii elevilor pentru asigurarea ritmicitatii notarii si
stimularea progresului elevilor.

- Initierea elevilor de la clasele cu profil pedagogic in evaluarea utilizadnd catalogul electronic.

Activitatile concrete din proiect sunt:
A.4.6. Evaluarea elevilor prin instrumente digitale

Resurse Necesare:
Catalog electronic pentru implementarea digitalizarii evaluarii elevilor.
Laptopuri pentru cadrele didactice si acces la internet (asigurate de Liceul Marin Preda).

Rezultate Asteptate:

Relevanta si Flexibilitate:

Cresterea motivatiei si a implicarii elevilor prin activitati relevante privind evaluarea, conducand
la performante academice mai bune si la o implicare crescuta in procesul instructiv-educativ
(predare-invatare-evaluare).

Elevii de la specializarea invatator-educatoare (viitoare cadre didactice) isi formeaza
competente de evaluare utilizadnd catalogul electronic.

Motivatie si Implicare:

Informarea rapida a parintilor despre situatia la invatatura a copiilor si oportunitatea de a
interveni cu masuri rapide de ameliorare.

imbunatéatirea calitatii evaluarii prin utilizarea catalogului electronic in evaluarea elevilor si
monitorizarea evolutiei lor.

REZULTATE ASTEPTATE: prioritatea "Dezvoltarea carierei didactice”

Activitati Propuse:

Implementarea unui set de masuri privind organizarea de programe de formare cadrele
didactice in domenii specifice corespunzatoare nevoilor elevilor si scolii.

Implementarea programului si activitatilor de mentorat promovat prin proiectul PROF, la
clasele cu profil pedagogic - specializarea invatator-educatoare.

Organizarea activitatilor de practica pedagogica utilizdnd procedurile elaborate in cadrul
proiectului PROF.

Acestea se concretizeaza in activitatea:
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A.3. Activitati de formare a cadrelor didactice din grupul tinta
A.5. Activitati de mentorat in practica pedagogica la clasele XI-XIl.

Resurse Necesare:

Formatori si experti educationali proveniti de la diferite firme si din cadrul liceului.
Infrastructura IT (computere, servere, retea) pe care liceul o pune la dispozitia celor implicati
in proiect.

Finantarea proiectului va asigura costurile de formare pentru cadrele didactice.

Resurse procedurale realizate in proiectul Prof destinate implementarii mentoratului in practica
pedagogica (proceduri, fise de evaluare, etc)

Cadrele didactice - mentori - care fac parte din comisia de practica pedagogica prin decizia
directorului (coordonatori de practica pedagogica si profesori si invatatori metodisti)

Scoli si gradinite de aplicatie in care se desfasoara practica pedagogica a elevilor de la
specializarea invatator-educatoare si educator-puericultor.

Rezultate Asteptate:

Eficienta Administrativa - Cresterea eficientei administrative prin decizii care permite o
gestionare mai buna a resurselor, a proceselor interne si raspunsuri rapide la nevoile specifice
ale elevilor si comunitatii.

Dezvoltare Profesionala:

Perfectionarea competentelor de predare-invatare-evaluare a 20 de cadre didactice prin
participarea la formare, contribuind la cresterea calitatii actului educational si o orientare spre
inovatie.

Schimb de bune practici si inovatii educationale prin activitati de formare si ateliere in
comunitatea pedagogica a liceului.

REZULTATE ASTEPTATE: prioritatea "Incluziunea elevilor cu CES in invatdmantul de masa
si acelor cu bariere de comunicare in limba romana.”

Activitati Propuse:

- Implementarea unui set de interventii si actiuni specifice in cadrul unui parteneriat intre Liceul
Marin Preda si Casa ,Sf. losif” in care fiecare partener contribuie specific la educatia si
progresul copiilor aflati in dificultate prin programe de suport in invatare si psiho-pedagogic
personalizat pentru integrarea lor cu succes in societate.

- Implementarea unui set de interventii si actiuni specifice in cadrul unei colaborari intre Liceul
Marin Preda si parteneri in care cadrele didactice si specialistii contribuie la inlaturarea
barierelor lingvistice ale elevilor (care sunt inscrisi in liceu) si nu cunosc limba roméana, pentru
a-i integra, motiva si implica prin programe si activitati de suport in invatare bazate pe
interculturalitate si animatie socio-educativa.
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Activitatile concrete din proiect sunt:
A.4. Activitati didactice inovative
A.4.5. Activitati remediale si de sprijin

Resurse Necesare:

Materiale didactice pentru elevi (rechizite)

Profesori formati si specializati pentru programe de sprijin, interculturalitate si animatie socio-
educativa.

Echipamente si resurse pentru activitatile remediale, de tutorat in invatare si de sprijin
(didactice).

Suport logistic pentru realizarea activitatilor de integrare a elevilor care au bariere de
comunicare si invatare in limba romana.

Resurse materiale (spatii, utilitati, etc.) si umane pentru activitatile remediale, tutorat in
invatare si de sprijin.

Rezultate Asteptate:

Relevanta si Flexibilitate:

Un program flexibil si activitati adaptate nevoilor elevilor, care va stimuleaza participarea si
motiveaza elevii pentru progres.

Organizarea pe grupe si pe discipline la clasele a VllI-a si a Xll-a.

Motivatie si Implicare:

Cresterea motivatiei si a implicarii elevilor prin activitati de tutorat in invatare cu grupe (ce au
efective mai mici decét clasa), si obtinerea de progres in invatare si la o implicare crescuta in
procesul educational.

Asigurarea incluziunii si sprijinului necesar pentru 160 de elevi in dificultate si a celor care au
dificultati de comunicare in limba roméana, promovand o educatie echitabila si de calitate pentru
toti elevii.

Director
Nut Stefan
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